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Este Guia de Contratagdo Publica 3.1 é o documento a utilizar pelas entidades
contratantes que pretendam aplicar os critérios de adjudicagdo PEMV (Proposta
economicamente mais vantajosa a base da melhor relagido qualidade/preco) da CO,
Performance Ladder nos seus procedimentos de aquisigdo ou contratagdo publica.
O Capitulo 2 descreve como funciona a aplicagdo da CO, Performance Ladder nos
procedimentos de contratagdo publica e, no Capitulo 3, encontrara uma série de
passos claros sobre como uma entidade adjudicante pode incluir os critérios de
adjudicagdo PEMV da CO, Performance Ladder num procedimento de contratagdo
publica. Por fim, o Capitulo 4 fornece informagdes sobre as repercussées da CO,
Performance Ladder na execugdo de projetos e sobre a forma de utilizagdo enquanto
entidade adjudicante, por exemplo, a aplicagédo do didlogo aos projetos e o dossier
do projeto.

Um motivo imediato para atualizar este guia é a publicagdo do Manual 3.1 (junho
de 2020)1. Desta forma, verificou-se uma evolugdo importante da norma, tanto para
as empresas como para as entidades adjudicantes: de varias formas, os requisitos
para as empresas em projetos foram clarificados e reforgados. O impacto, as medidas
e os progressos da redugdo de CO, nos projetos tornam-se assim mais visiveis para
todos os intervenientes. Por exemplo, é agora obrigatério para todas as empresas
certificadas criar um dossier de projeto para todos os projetos premiados com a

CO, Performance Ladder que inclua um planeamento e monitorize o progresso da
redugdo de CO, ao nivel do projeto. Este desenvolvimento da CO, Performance
Ladder enquadra-se na maior profissionalizagdo da Contratagao Publica Socialmente
Responsavel: as entidades adjudicantes ndo sé querem utilizar a Contratagéo Publica
Socialmente Responsave (CPSR) para orientar e recompensar a sustentabilidade,
como também querem saber qual é o seu impacto.

A SKAO tem vindo a trabalhar desde ha algum tempo com as partes interessadas,
como as entidades adjudicantes e as empresas, para melhorar o carater distintivo da
CO, Performance Ladder. Um dos produtos desenvolvidos recentemente é o Dialogo
entre o cliente e o adjudicatario durante a execugdo do projeto. O Didlogo foi testado
na pratica por varias empresas e entidades adjudicantes. A abordagem de Dialogo é
descrita no Capitulo 4.

1 0 Manual 3.1 da CO, Performance Ladder é a norma que estabelece os requisitos e condiges para os
titulares de certificados obterem e manterem um certificado CO, Performance Ladder. O método de
contratagdo publica com a Ladder e os critérios de adjudicagdo PEMV para a CO, Performance Ladder sdo
definidos no presente Guia de Contratagdo Publica (para as entidades adjudicantes).


https://www.co2performanceladder.com/documents/handbook-3-1-co2-performance-ladder/
https://www.co2performanceladder.com/documents/handbook-3-1-co2-performance-ladder/

O método de contratagdo publica com a CO, Performance Ladder néo foi alterado
com a publicagdo do Manual 3.1. Os critérios de adjudicagdo PEMV da versdo 3.1
contém os requisitos para o projeto a concurso. Estes requisitos correspondem aos
requisitos da norma (Manual 3.1), com base nos quais uma organizagédo pode obter
um Certificado de sensibilizagdo para as emissées de CO,. O Manual é orientador na
explicagdo dos conceitos envolvidos tanto nos critérios de adjudicagdo PEMV como na
certificagdo organizacional.

A metodologia descrita neste Guia pode ser aplicada em procedimentos de
contratagdo publica na Europa por clientes publicos e empresas de setores especiais.
A versdo 3.1 do Guia de Contratagdo Publica foi revista e adotada pelo Conselho
Consultivo de Contratagdes Publicas da SKAO, composto por especialistas em
procedimentos de contratagéo publica de varias entidades adjudicantes. O Guia
destina-se a utilizagdo da Ladder em procedimentos de contratagao publica no
contexto neerlandés.

Os atuais critérios de adjudicagdo PEMV da CO, Performance Ladder est&o incluidos
no Anexo A, incluindo uma referéncia ao Manual 3.1. da CO, Performance Ladder.

O Manual 3.1 da CO, Performance Ladder contém uma lista exaustiva de definicdes
dos termos utilizados. Seguem-se os termos habitualmente utilizados no presente
documento, complementados por algumas outras definigdes relevantes para a
realizagdo de contratagdes publicas com a Ladder:

Entidade adjudicante (artigo 1.1 da Lei da Contratagédo Publica de 2012): o Estado,
uma provincia, um municipio, uma autoridade das aguas ou um organismo de
direito publico ou uma associagdo destas autoridades ou organismos de direito
publico. NOTA: No presente guia, a entidade adjudicante é também designada

por cliente.

Entidade adjudicataria: uma entidade adjudicataria € uma organizagdo que fornece
obras, produtos e/ou presta servigos. A organizagdo (entidade adjudicante) compra
(adquire) obras, servigos e/ou produtos as entidades adjudicatarias. NOTA: No
presente guia, a entidade adjudicataria é também designada por fornecedor e/ou
prestador de servigos.

Certificado de sensibilizacao para as emissées de CO,: documento emitido por
um organismo de certificagdo acreditado para a CO, Performance Ladder que
demonstra confianga legitima de que o sistema de gestdo de uma organizagdo
para operagdes com percegao de CO, cumpre os requisitos para o nivel da CO,
Performance Ladder indicado no certificado.



Cadeia de valor: uma cadeia de valor é definida como uma linha especifica de
empresas e organizagdes fornecedoras e compradoras.

Organismo de certificagdo acreditado: um organismo de certificagdo acreditado
para a CO, Performance Ladder. Pode encontrar uma lista de organismos de
certificagdo acreditado aqui

Contratagdo Publica Socialmente Responsavel: para além do prego dos produtos,
servigos ou obras, ha que ter em conta os efeitos da aquisigdo em termos
ambientais e sociais.

Projetos: um projeto pode ser um projeto de construgdao num local de construgio,
um contrato de manutengao, um trabalho de consultoria e concegao, ou um
fornecimento de bens e prestagdo de servigos.

Dossier de projeto: um dossier de projeto € um dossier de um projeto que contém
a comprovagdo do cumprimento dos requisitos da CO, Performance Ladder para o
projeto especifico.

Projetos em que é obtida uma vantagem de adjudicagédo relacionada com CO,:
estes sdo os projetos de uma organizagdo em que a CO, Performance Ladder
desempenhou um papel no procedimento de contratagdo publica. Neste caso,
é irrelevante se a vantagem da adjudicagdo foi ou ndo decisiva para a obtengao
do contrato ou de que forma a CO, Performance Ladder foi solicitada no
procedimento de contratagdo publica .

Declaracdo do projeto: uma declaragdo sobre se os requisitos do critério
correspondente ao nivel de ambig&o proposto foram cumpridos durante a
execugado do projeto. A declaragado do projeto deve ser emitida por um Organismo
de Certificagdo (OC) independente, acreditado como organismo de certificagdo
para a CO, Performance Ladder.


https://www.co2performanceladder.com/audit/
https://www.co2performanceladder.com/audit/

CONTRATOS

E CONTRATA-
CAO PUBLICA
SOCIALMENTE
RESPONSAVEIS

CONTRATACAO PUBLICA SOCIALMENTE
RESPONSAVEL

A Contratagdo Publica Socialmente Responsavel (CPSR) é uma
forma eficaz de ajudar a reduzir as emissdes de CO,, o impacto
ambiental e a utilizag&do de recursos, de conseguir um mercado de
trabalho inclusivo e de combater os abusos humanos e ambientais
nas cadeias de valor internacionais. Utilizando a CO, Performance
Ladder como ferramenta de aquisigdo, uma entidade adjudicante
pode converter as suas ambigcdes em matéria de redugdo de CO,
numa estratégia concreta para gerir o consumo de energia e a
redugdo de CO, das empresas, dos seus projetos e das cadeias de
valor (de materiais). A Ladder pode, assim, dar corpo aos temas de
Contratagdo Publica Socialmente Responsavel em matéria de clima,
ambiente e utilizag&o circular de materiais.

AQUISICOES COM IMPACTO E A FORCA DO OF PROCUREMENT

Os contratos publicos sdo responsaveis por 10% da pegada de
carbono da Unido Europeia (UE) e por 15% do PIB2. Este estudo
mostra também quais sdo os setores com maior impacto no clima:
a construgdo, mas também os servigos comerciais, os transportes
e a aquisigdo de energia. As entidades adjudicantes podem ter
uma influéncia significativa no mercado através da dimens&o do
seu volume de aquisigGes e da quota que detém em determinados
setores e grupos de produtos. Ao centrarem esta influéncia na luta
contra as emissdes de CO,, o impacto ambiental e a utilizagdo de

2 OECD (2021). Government at a glance 2021: Size of public procurement



recursos, as entidades adjudicantes podem movimentar empresas, setores e cadeias
de materiais. Chamamos a este efeito positivo no mercado a forga do procurement.

Sdo cada vez mais as entidades adjudicantes que optam por obter elas proprias

um Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO,. A certificagdo na Ladder
foi designada pelo governo central como uma melhor pratica para a formulagdo de
objetivos e ambigdes mais rigorosos e para o acompanhamento regular dos seus
progressos. A certificagdo na Ladder permite uma maior concentragdo, sensibilizagdo
e apoio a redugdo de CO, nas organizagdes. Assegura que a sustentabilidade e

a redugdo de CO, sejam cada vez mais indicadoras nas operagdes gerais e nos
contratos. Pode também ser um trampolim para iniciar a tarifagdo do CO,.

A certificacdo das entidades adjudicantes na CO, Performance Ladder ndo € uma
condigdo para a aplicagdo do instrumento de contratagdo e ndo é explicada mais
pormenorizadamente no presente Guia de Contratagado Publica.

A CO, Performance Ladder é uma ferramenta que visa reduzir o consumo de energia
e as emissdes de CO, das empresas, dos seus projetos e das suas supply chains
(cadeias de abastecimento).

A Ladder pode ser utilizada em todas as categorias de produtos para controlar o
CO,, o clima, o ambiente, a energia e a circularidade. Cada vez mais, a Ladder esta

a ser aplicada em grupos de produtos em que o impacto do CO, é relativamente
elevado, tais como: engenharia terrestre, rodoviaria e hidraulica (GWW), ICT, servigos
de instalagdes, espagos verdes, setor de residuos e também setores como o dos
cuidados de saude.

Quando uma entidade adjudicante inicia uma contratagdo publica com a CO,
Performance Ladder num determinado setor ou regido, isso tem um efeito direto no
mercado. Consulte aqui exemplos recentes de projetos da CO, Performance Ladder.

Algumas vantagens de realizar aquisigdes com a CO, Performance Ladder:

Robusta e fiavel A CO, Performance Ladder existe ha 15 anos e, com 300 entidades
adjudicantes e mais de 8000 organizagdes certificadas, é o maior instrumento de
aquisicdo sustentavel nos Paises Baixos. A ferramenta esta em conformidade com
as diretivas europeias relativas aos procedimentos de contratagdo publica e ja foi
utilizada com éxito em centenas de projetos.



Facilidade de utilizagdo para os adjudicatarios O desempenho que as empresas
devem atingir em termos dos critérios de adjudicagdo PEMV é testado e
assegurado por entidades externas. Este facto torna desnecessario um recurso
interno por parte da entidade adjudicante.

Eficaz e cientificamente comprovada Comprar com a Ladder faz com que as
empresas e os mercados reduzam as emissdes de CO,. A investigagao realizada
indica ainda que as organizagdes certificadas reduzem, em média, o dobro da
média neerlandesa.

Incentiva e recompensa A vantagem em termos de adjudicagdo constitui um
incentivo positivo para que as empresas adotem uma abordagem séria e estrutural
ao nivel da redugdo de CO,,.


https://www.co2-prestatieladder.nl/app/uploads/sites/2/2024/12/2015-Utrecht-University-Targeting-Energy-Management-EN.pdf
https://www.co2-prestatieladder.nl/app/uploads/sites/2/2024/12/2015-Utrecht-University-Targeting-Energy-Management-EN.pdf

A CO,
PERFORMANCE
LADDER COMO
FERRAMENTA
PARA O PRO-
CEDIMENTO DE
CONTRATACAO
PUBLICA

EM RESUMO: COMO E QUE FUNCIONA?

A CO, Performance Ladder é composta por:

« A ferramenta para o procedimento de contratagdo publica
através dos critérios de adjudicagdo PEMV da CO, Performance
Ladder. Esta tem 5 niveis de ambigao diferentes para a gestdo
de emissGes de CO, nos projetos e desafia as organizagdes a
atingirem redugdes de CO, no ambito de um projeto.

* O sistema de certificagdo || da CO, Performance Ladder. Com
base neste regime, as organizagdes podem implementar um
sistema de gestdo de CO,. Também este tem 5 niveis diferentes
que podem ser certificados com o Certificado de sensibilizagao
para as emissdes de CO, como comprovativo.



https://media.co2-prestatieladder.nl/media/documents/Handbook_31_EN.pdf
https://media.co2-prestatieladder.nl/media/documents/Handbook_31_EN.pdf

A ideia central da utilizagao da CO, Performance Ladder nos procedimentos de contratagido
publica é que, ao aplicar os critérios de adjudicagao PEMV da CO, Performance Ladder, as
entidades adjudicatarias obtém vantagem na adjudicagao devido a redugao de CO, ao nivel do
projeto. Isto pode ser demonstrado de duas formas (para mais pormenores, ver Capitulo 3,
passo 3):

consiste no facto de a entidade adjudicataria demonstrar especificamente
a nivel do projeto, através de uma declaragdo de projeto, que cumpre (especificamente para o
projeto) o nivel de ambigdo (e os niveis subjacentes) com que apresentou a sua proposta;

é o facto de a entidade adjudicataria ter um Certificado de sensibilizagdo
para as emissGes de CO,. O Certificado de sensibilizagdo para as emissées de CO, € um
comprovativo de certificagdo com base no Manual 3.1 da CO, Performance Ladder. Desta
forma, a entidade adjudicataria demonstra que toda a organizagdo atua de forma consciente
em termos de CO,, incluindo nos projetos que realiza, sendo os niveis do certificado e dos
critérios de adjudicagdo PEMV comparaveis.

Em ambos os casos, a entidade adjudicataria deve demonstrar o cumprimento dos
critérios de adjudicagdo PEMV no prazo de um ano apés a adjudicagédo e, em seguida,
anualmente, ao longo da vida do projeto. Para projetos de curto prazo, a conformidade
com os critérios de adjudicagdo PEMV deve ser demonstrada apds a conclusdo

do projeto.

Se a ferramenta de procedimento de contratagado publica for frequentemente
utilizada num determinado setor, € mais eficiente para os intervenientes no mercado
desse setor obterem a certificagdo como organizagdo. Isto incentiva os intervenientes
no mercado a empenharem-se de forma estrutural e continua em termos da redugao
de CO, nas suas operagdes, projetos e (nos niveis 4 e 5) também na cadeia de valor
com outros clientes, subcontratados e materiais. As organizagdes certificadas
trabalham assim para melhorar continuamente o seu sistema de gestdo de CO, e
reduzir a sua pegada de CO,, incluindo no ambito dos seus projetos.

A principal vantagem da contratagdo publica com a CO, Performance Ladder para

a entidade adjudicante é que o desempenho de uma empresa no cumprimento dos
critérios de adjudicagdo PEMV é testado e garantido por uma entidade externa.
Consequentemente, ndo é necessaria uma avaliagdo interna do critério de execugao
do projeto. No entanto, recomenda-se que, quando o projeto for implementado, o
cliente entre em discussdo com o adjudicatario sobre as medidas que este esta a
tomar para reduzir a emissdo de CO, no projeto. Podem também existir oportunidades
de reducgdo de maior alcance que um adjudicatario, por si s6, ndo pode implementar.
Esta questdo é abordada no Capitulo 4, na secgao “Dialogo”.
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Os quadros juridicos para os procedimentos de contratagdo publica com a PEMV sdo
as Diretivas Europeias do Procedimento de Contratagado Publica (Diretiva 2014/25/UE
para a adjudicagdo de contratos publicos ou Diretiva 2014/24/UE para a adjudicagio
de contratos de agua, energia, transportes e servigos postais do Parlamento Europeu
e do Conselho). Estas diretivas estdo transpostas para contexto portugués através do
Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), com a ultima revisdo introduzida pelo Decreto-
Lei n.2111-B/2017, de 31 de agosto, que alterou o regime da contratagao publica em
conformidade com as Diretivas Europeias. Na revisdo do CCP de 2017, o conceito de
“Proposta economicamente mais vantajosa” (PEMV) foi consolidado como o critério
preferencial de adjudicagdo, baseado na melhor relagao qualidade/prego, alinhando-
se com as disposigdes da Diretiva 2014/24/UE e da Diretiva 2014/25/UE.

O método de contratagdo publica com os critérios de adjudicagdo PEMV da

CO, Performance Ladder descrito neste Guia foi testado legalmente e esta em
conformidade com as diretivas europeias relativas aos procedimentos de contratagio
publica e com a Lei de Procedimentos de Contratagdo Publica.

Os documentos do procedimento de contratacgéo publica tém diferentes tipos de
critérios e requisitos. A ferramenta do procedimento de contratagdo publica CO,
Performance Ladder destina-se a ser utilizada como critério de adjudicagdo da PEMV
nos procedimentos de contratagdo publica (ver texto na caixa). A ferramenta atua
como um incentivo positivo, recompensando e incentivando a redugdo de CO, com
vantagens em termos de adjudicagdo. Esta medida é, muitas vezes, mais eficaz do
que punir ou impor obrigacdes para levar as empresas, os trabalhadores e os setores
a mudar. Recomenda-se vivamente que nao se desvie da aplicagao aqui descrita.

11



O facto de uma entidade adjudicataria ser detentora do Certificado de sensibilizagdo
para as emissdes de CO, diz algo ndo s6 sobre as operagdes de uma organizagao,
mas também sobre as tarefas que esta desempenha. O Manual da CO, Performance
Ladder inclui explicitamente requisitos para projetos adjudicados a organizagdo por
meio de procedimento de contratagdo publica. Com isto, o objeto da adjudicagdo
passa a fazer parte (retencdo do) Certificado de sensibilizagdo para as emissées

de CO, e uma empresa certificada deve conceber o projeto de forma a cumprir os
requisitos. Estes requisitos para os projetos também fazem parte, naturalmente,

da auditoria realizada anualmente a organizagdo no ambito do Certificado de
sensibilizagdo para as emissdes de CO,.

Num procedimento de contratagdo publica, podem ser utilizados varios critérios de
adjudicagdo PEMV em simultaneo. Para além da utilizagdo dos critérios de adjudicagao
PEMV da CO, Performance Ladder, ser aplicados outros critérios centrados na
sustentabilidade. Isto permite que a entidade adjudicante estabelecga requisitos de
desempenho substantivos para todo o projeto ou para partes especificas de um
procedimento de contratagdo publica.

Nas contratagdes publicas cuja propostas é economicamente mais vantajosa a base

da melhor relagido qualidade/prego (PEMV), o cliente define um critério de qualidade

que é avaliado separadamente e permite aos proponentes diferenciarem-se. O Anexo
A contém os critérios de adjudicagdo PEMV padréo para a CO, Performance Ladder

a adotar no procedimento de contratagao publica. Com isto, o cliente incentiva o

12



proponente a adotar uma abordagem estruturada para a redugdo de CO, e tem isto
em conta na decisdo de adjudicagao.

Os critérios de adjudicagdo PEMV assumem diferentes niveis de ambig&o. Estes niveis
de ambigdo distinguem-se pela ambicdo do projeto em termos da redugao real de
CO,, bem como pela maturidade com que o sistema de gestdo do projeto funciona
para garantir essa redugdo. O adjudicatario deve concretizar o nivel de ambig&o
escolhido durante a execugdo do projeto.

Nos procedimentos de contratagio publica com a CO, Performance Ladder,

a entidade adjudicante deve utilizar os critérios de adjudicagdo PEMV com
subcritérios em diferentes niveis de ambigdo. Estes subcritérios e niveis de ambigdo
correspondem aos requisitos e aos diferentes niveis da CO, Performance Ladder (ver a
Figura 1) descritos no Manual da CO, Performance Ladder.

Nivel de ambigdio 1

Nivel de ambigtio 2

Nivel de ambicdo 3

Nivel de ambicdo 4

Nivel de ambigtio 5

Certificado de sensibilizag@io para as
emissoes de CO, de nivel 1

Certificado de sensibilizagdo para as
emissoes de CO, de nivel 2

Certificado de sensibilizagto para as
emissoes de CO, de nivel 3

Certificado de sensibilizagdo para as
emissoes de CO, de nivel 4

Certificado de sensibilizag@io para as
emissdes de CO, de nivel 5

Figura 1 Relagdo entre os niveis de ambigdo da PEMV e os niveis da CO, Performance Ladder

Ao apresentar uma proposta para um procedimento de contratacdo publica, a
entidade adjudicataria escolhe o nivel de ambigdo a que pretende concorrer e,
durante a execugdo do projeto, demonstra que cumpre os requisitos do nivel de

ambigdo escolhido.

O critério completo da PEMV, incluindo os niveis de ambigdo, pode ser consultado no

Anexo A.

A entidade adjudicante valoriza o nivel de ambigdo como um elemento qualitativo
da proposta economicamente mais vantajosa a base da melhor relagdo qualidade/

13



preco (PEMV). Determina também o montante da vantagem da adjudicagio para

os diferentes niveis de ambig&do e descreve-o nos documentos do procedimento de
contratagdo publica. Ao apresentar uma proposta, a entidade adjudicataria escolhe
um nivel de ambigdo e a vantagem de adjudicagdo correspondente.

A entidade adjudicante determina igualmente o nivel de avaliagdo (0 montante da
vantagem da adjudicagéo por nivel de ambig&o) e a forma como é calculado. Esta
informacgdo deve ser incluida nos documentos do procedimento de contratagdo
publica. Assim, clarifica-se a forma como esta vantagem se relaciona com a avaliagéo
de outros elementos qualitativos (critérios de adjudicagdo da PEMV) da proposta.

A distribuicdo desses valores monetarios nem sempre tem de ser linear;
possivelmente, os niveis mais elevados (por exemplo, 4 e 5) podem receber uma
vantagem de adjudicag&o proporcionalmente maior, devido aos maiores esforgos
que as entidades adjudicatarias tém de fazer para obter a certificagdo nos niveis
mais elevados. Se a CO, Performance Ladder for ainda relativamente desconhecida
num mercado, a entidade adjudicante pode optar por introduzir a Ladder dando
aos niveis 3, 4 e 5 a mesma vantagem de adjudicag&do nos primeiros procedimentos
de contratagdo publica. Com o tempo, a medida que os operadores do mercado se
familiarizam com a Ladder, os niveis 4 e 5 podem ganhar uma maior vantagem em
termos de adjudicacgéo.

14



Exemplo de nivel de avaliagdo: procedimento de contratagdo publica com um valor
estimado de um milhGo de euros

Nivel de ambigdo 1 10.000 € (190o) 10 pontos
Nivel de ambigdo 2 20.000 € (29/0) 20 pontos
Nivel de ambigéio 3 30.000 € (39o) 30 pontos
Nivel de ambigdo 4 50.000 € (5%0) 50 pontos
Nivel de ambigéio 5 80.000 € (890) 80 pontos

O nivel de ambigdo apresentado na proposta (incluindo os niveis subjacentes) tornar-
se-a explicitamente parte do contrato apds a adjudicagao.

A entidade adjudicataria deve atingir o nivel de ambig&o escolhido na execugdo do
projeto. Este pode ser especifico de um projeto através de uma declaragido de projeto
ou utilizando o Certificado de sensibilizagdao para as emissdes de CO,.

A utilizagdo dos critérios de adjudicagdo PEMV da CO, Performance Ladder ajuda
a reduzir as emissdes de CO, nos projetos e permite que as organizagdes sejam
recompensadas pelas suas ambigdes aquando da adjudicagdo de um projeto.

Se a CO, Performance Ladder tiver sido utilizada como ferramenta de procedimento
de contratagdo publica num projeto, isso significa que o adjudicatario deve cumprir
uma série de requisitos ao realizar o projeto. Neste caso, é irrelevante se a vantagem
da adjudicagdo foi ou ndo decisiva para a obteng&o do contrato.
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Os requisitos para o projeto diferem para cada nivel de ambigdo da Ladder e estdo
relacionados com:

Objetivos de redugdo a definir pelo préprio adjudicatario;
Medidas associadas;
Criar uma visao da pegada de carbono;

Comunicagdo sobre a redugdo de CO,, internamente e com o cliente.

Os requisitos exatos para cada nivel de ambicdo sdo apresentados em pormenor

no Anexo A. No nivel 3, os requisitos centram-se principalmente na implantagdo de
equipamento, transporte de mercadorias e transporte de passageiros. No nivel 4 ou
5, o impacto de CO, dos materiais, subcontratados e outros efeitos da cadeia de valor
também sdo incluidos.
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PROCEDIMENTO DE
CONTRATAGAO PUBLICA

3 PREPARAGEO DO PROCEDIMENTO DE
CONTRATAGAO PUBLICA

Preparar o procedimento de contratagéo

publica utilizando os critérios de adjudicagéo

PEMV da CO, Performance Ladder, incluir

os textos relevantes nos documentos do

procedimento de contratagdo publica e

determinar a importancia da vantagem de

adjudicagdo. Ver também a secgdo 2.3.2.

4 PUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO DE CON-
TRATAGAO PUBLICA

Publicar o procedimento de contratagdo

publica com o critério de adjudicagdo da

CO, Performance Ladder, especificando que

a reducdo da emissdo de CO, sera orientada

e recompensada.

5 INSCRIGAO

Receber as inscri¢cdes. Neste caso, os
proponentes especificam o nivel de
ambigdo que pretendem atingir no projeto.
No momento do concurso, as empresas
ainda ndo tém de possuir um Certificado de
sensibilizagdo para as emissdes de CO, ou
uma declaragdo de projeto.

6 ADJUDICAGAO

Avaliar as propostas e ponderar a vantagem
de adjudicagdo. O nivel de ambigéo
indicado corresponde a importancia da
vantagem de adjudicagdo. Adjudicar o
projeto ao proponente com a proposta
economicamente mais vantajosa a base da
melhor relagdo qualidade/preco.

1 CELEBRAR UM CONTRATO

Celebrar o contrato com o proponente
vencedor. O nivel de ambicdo proposto pelo
proponente faz parte do contrato e deve
ser realizado.

EXECUGAO

8 EXECUGAO DO PROJETO

O adjudicatario executa o projeto. Prepara
0 projeto para cumprir os requisitos do
nivel de ambicdo e mantém um dossier de
projeto para esse efeito. Se necessario,

o cliente e o adjudicatario conduzem um
dialogo sobre a redugéo de emissdo de CO,
no projeto. O dossier do projeto e o dialogo
sdo explicados no capitulo 4.

9 DEMONSTRAR 0 NiVEL DE AMBIGAO
Receber a declaragdo do projeto ou um
Certificado de sensibilizagdo para as
emissées de CO, que demonstre que o
adjudicatario cumpriu o nivel de ambigdo
acordado. No caso dos projetos a longo
prazo, o adjudicatario deve demonstrar, no
prazo de um ano apés a adjudicagdo, que
o nivel de ambigdo acordado foi atingido e
mantido durante a duragdo do projeto. Para
os projetos com uma duragao inferior a um
ano, o nivel de ambig&do acordado deve ser
atingido no momento da entrega.

Em ambos os casos, a avaliagdo do

nivel de ambigdo cabe a uma entidade
externa e independente: um organismo de
certificagao.

10 SANGOES

No caso de uma empresa ndo poder
apresentar comprovativos, é necessario
impor o regime de sangdes estipulado
nos documentos do procedimento de
contratagdo publica.
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[Passo 1]

Idealmente, a sua organizagido deve ter 1) uma ambicdo de reduzir as emissfes

de CO,; 2) um objetivo politico que associe a ambigdo a metas concretas e 3)

uma estratégia sobre a forma como a organizagao ira atingir essas metas. A CO,
Performance Ladder pode, assim, tornar-se uma parte estrutural da sua politica

e estratégia de MVI. Isto confere uma expressdo concreta a ambigdo de reduzir a
emissdo de CO, e cria clareza tanto a nivel interno como para o mercado. A aplicagao
dos critérios de adjudicagdo PEMV da CO, Performance Ladder exige um esforgo

e um investimento por parte das empresas proponentes. Se a Ladder for utilizada
algumas vezes e outras ndo em certas categorias de contratos, ndo € claro para os
proponentes se podem recuperar os seus investimentos.

Pode entdo ponderar quais os procedimentos de contratagdo publica nos quais faz
sentido utilizar a Ladder. Neste caso, é util ter um conhecimento global dos gastos
(despesas) da organizagao e do impacto climatico por categoria de aquisigGes. Esta
consideragao inclui os seguintes aspetos:

Volume de aquisicdes na categoria de aquisi¢ces relevante;
Dimensdo e emissdes de CO, do setor e do projeto especifico;

Capacidade dos proponentes para influenciar as emissdes durante a execugao
do projeto;

Sensibilizagdo do mercado para a CO, Performance Ladders3;

A frequéncia dos procedimentos de contratagdo publica (semelhantes).

Com base neste quadro de consideragdes, a organizagdo pode decidir que tipos de
procedimentos de contratagdo publica utilizardo os critérios de adjudicagdo PEMV e
comunica-lo interna e externamente. Isto da aos participantes no mercado a certeza
da forma como os procedimentos de contratagéo publica sdo apresentados.

Recomendagdo: Os intervenientes no mercado precisam de tempo para se prepararem
para a utilizagéo dos critérios de adjudicagdo PEMV da CO, Performance Ladder. Se a
sua organizagcdo optou por aplicar os critérios de adjudicagcdo PEMV em determinados
procedimentos de contratagéo publica, é aconselhdvel comunicar este facto as
potenciais entidades adjudicatdrias com bastante antecedéncia.

3 Tem interesse em saber quais sdo as organizagdes ja certificadas? Consulte a pagina participants para
ter uma perspetiva da situagdo atual.
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[Passo 2]

Para cada projeto, ponderar a aplicagdo dos critérios de adjudicagdo PEMV
da CO, Performance Ladder com base no quadro politico e no quadro de
consideragdes associado.

‘Passo 3]

Nos documentos do procedimento de contratagdo publica, devera documentar
o seguinte:

1. Acrescentar o texto dos critérios de adjudicagdo PEMV (ver Anexo A) na integra
como anexo ao procedimento de contratagdo publica;

2. Descrever a vantagem de adjudicagdo, incluindo uma escala de avaliagdo (ver
também a secgdo 2.3.2) para os diferentes niveis de ambigéo;

3. Ao explicar os critérios de adjudicagdo PEMV, estabelecga as seguintes
regras basicas:

a. Ao apresentar uma proposta, o proponente deve escolher entre demonstrar

d.

que é totalmente especifico do projeto com uma declaragdo de projeto ou
realizar uma demonstragdo completa através do Certificado de sensibilizagdo
para as emissdes de CO,. Ao escolher comprovativos especificos de um projeto
a um determinado nivel, essa escolha aplica-se também a todos os niveis
subjacentes; ndo é possivel misturar comprovativos.

Ao apresentar a sua proposta, o proponente deve indicar o nivel de ambigio de
acordo com o qual o projeto sera executado.

Este nivel de ambigdo deve ser demonstrado no prazo de um ano apos a
atribuigdo de adjudicagdo, através de uma declaragdo de projeto ou de um
Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO, ao nivel de ambicéo
declarado. No caso de uma duragdo mais longa, o adjudicatario deve entdo
demonstrar anualmente, durante a vida do projeto, que o nivel de ambig&o
oferecido e os niveis subjacentes foram cumpridos na execugéo do projeto.

Se um projeto tiver uma duragédo inferior a um ano, o adjudicatario deve
demonstrar, no momento da entrega, que o nivel de ambigdo acordado para os
critérios de adjudicagdo PEMV foi cumprido.

Se um proponente pretender demonstrar algo especifico de um projeto, aplica-
se o seguinte:

O 6nus da prova de que o nivel de ambicdo proposto dos critérios de
adjudicacdo PEMV é cumprido recai sobre o adjudicatario; este 6nus da
prova consiste num dossier de projeto e numa declaragao de projeto de um
organismo de certificacdo, declarando que o nivel de ambig&o proposto,
incluindo todos os niveis subjacentes, dos critérios de adjudicagdo PEMV

é cumprido;
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Os critérios de adjudicagdo PEMV deve ser assegurado no sistema de gestéo
do projeto utilizado pelo adjudicatario;

Com base no dossier do projeto e na garantia do sistema de gestdo do
projeto, o adjudicatario solicita a um Organismo de Certificagdo (OC) para
que verifique se os critérios de adjudicagdo PEMV foram cumpridos;

O adjudicatario demonstra que o OC esta acreditado para a certificagdo no
nivel do certificado Ladder correspondente ao nivel de ambig&o oferecido

e que a pessoa que efetua a avaliagdo em nome do OC tem experiéncia
comprovada com certificagdes de empresas no nivel do certificado Ladder
correspondente ao nivel de ambigdo oferecido;

A avaliagdo do OC tera lugar no prazo de um ano a contar da adjudicagdo do
contrato e, posteriormente, todos os anos, durante a execugdo do projeto;
no caso de um projeto de duragdo inferior a um ano, a avaliagdo do CO,
Performance Ladder no ambito do OC devera ter lugar antes da entrega

do projeto;

Ja no momento da apresentacgdo do procedimento de contratagéo publica ,
o proponente deve indicar qual o OC que efetuara a avaliagao;

Se o adjudicatario tiver um Certificado de sensibilizagdo para as emissdes
de CO, com um nivel de ambigao inferior, a organizagdo pode basear o 6nus
da prova, em parte, nas informagdes do sistema de gestdo pertencente

ao Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO,. No entanto, as
provas devem ser enfaticamente especificas do projeto para o nivel de
ambicgdo proposto, incluindo todos os niveis subjacentes, ndo sendo possivel
uma abordagem de provas mistas;

Caso o adjudicatario ndo consiga demonstrar a conformidade especifica

do projeto com o nivel de ambigdo proposto (incluindo todos os niveis
subjacentes), a entidade adjudicante impora uma sangao superior a
vantagem de adjudicacdo de que beneficiava no momento da apresentagao
da proposta.

e. Se o adjudicatario optar por satisfazer os critérios de adjudicagdo PEMV
utilizando o Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO,, aplica-se
0 seguinte:

O adjudicatario tera de demonstrar que possui um certificado, pelo menos
ao nivel exigido contratualmente, no prazo de um ano e, posteriormente,
durante todo o periodo de execugio do projeto (ver também a secgéo 6.1.2
do Manual 3.1 da CO, Performance Ladder);

Se um projeto tiver uma duragdo inferior a um ano, o adjudicatéario deve,
comprovadamente, possuir um certificado que atinja, pelo menos, o nivel
contratualmente exigido no momento da entrega;

Se uma organizagao pretender utilizar um Certificado de sensibilizagdo
para as emissdes de CO, para demonstrar o seu desempenho, mas nao o
fizer durante a execugdo do projeto, a demonstragéo especifica do projeto
so é possivel se o organismo de certificagdo que efetuara a verificagao for
previamente designado durante o concurso;

Se necessario, o adjudicatario pode utilizar um certificado com um nivel
de ambicdo mais elevado. Por conseguinte, para cumprir os requisitos do
certificado, o proprio projeto tera de ser implementado ao nivel superior (do
certificado). Este facto é avaliado pelo OC durante a avaliagdo da Ladder;
No caso de uma combinagao de empresas pretender apresentar uma
proposta utilizando Certificados de sensibilizagdo para as emissdes de
CO,, entdo, de todas as organizagdes da combinagao, a organizagdo com o
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nivel mais baixo na CO, Performance Ladder determina o nivel de ambigéo
com o qual a combinagao pode apresentar uma proposta. Se uma das
partes ndo puder demonstrar, através de um Certificado de sensibilizagdo
para as emissdes de CO,, que cumpre o nivel de ambig&do proposto, ou se a
combinagdo pretender apresentar uma proposta a um nivel mais elevado do
que o permitido pela organizagdo com o nivel mais baixo, os Certificados de
sensibilizagdo para as emissdes de CO, ndo poderdo ser utilizados e o nivel
de ambicao, incluindo todos os niveis subjacentes, tera de ser demonstrado
especificamente para o projeto.

f. Se o nivel de ambigdo proposto ndo puder ser demonstrado atempadamente,
sera imposta uma sangdo. Esta sangdo é descrita na secgdo “Sangbes” dos
documentos do procedimento de contratagdo publica e deve ser incluida no
contrato (ver também a secgdo 3.8).

g. A entidade adjudicante pode incluir nos documentos do procedimento de
contratagdo publica que a mesma tera acesso ao dossier do projeto (ver
também a secgdo 4.1).

h. A entidade adjudicante pode incluir nos documentos do procedimento de
contratagdo publica que deseja manter um dialogo ativo com o adjudicatario
durante a execugdo do projeto sobre outras oportunidades de redugdo de CO,
(ver também a secgdo 4.2).

[Passos 4,5¢€ 6]

Percorrer os passos de publicagdo, proposta e adjudicagdo. Estes passos processam-
se da mesma forma que para os outros procedimentos de contratagdo publica.
Aquando da apresentacdo da proposta, o proponente indica o nivel dos critérios de
adjudicagdo PEMV a que se compromete, por exemplo, através de um formulario
separado (ver Anexo B). Ao avaliar as propostas, é necessario ponderar o nivel de
ambicgdo oferecido na adjudicagdo. O proponente ainda ndo é obrigado a apresentar
uma declaragdo de projeto ou um Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de
CO,; esta avaliagdo substantiva tera lugar no passo 9.

[Passo 7]

Quando adjudicado, incluir no contrato o nivel de ambigdo oferecido pelo proponente
como um requisito contratual. Ao fazé-lo, registe o seguinte:

A forma como o nivel de ambigdo pode ser demonstrado: com uma declaragio de
projeto ou com um Certificado de sensibilizagdo para as emissGes de CO, de, pelo
menos, o nivel indicado, incluindo também os niveis subjacentes.

O prazo no qual o proponente deve demonstrar o nivel de ambigéo.

Para um projeto de longa duragédo, o proponente deve demonstrar o nivel de
ambic&do no prazo de um ano apos a adjudicacgéo e, em seguida, apresentar
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anualmente uma nova declaragdo de projeto. O Certificado de sensibilizagdo
para as emissdes de CO, deve ser valido durante toda a duragéo do projeto.
Para uma duragao inferior a um ano, o proponente deve demonstrar o nivel de
ambicdo aquando da entrega do projeto.

Indicar no paragrafo relativo as sangdes que sera aplicada uma sangéo
se o proponente ndo conseguir demonstrar atempadamente o nivel de
ambigdo proposto.

[Passo 8}

Comecga entdo a implementagdo do projeto. Se a CO, Performance Ladder tiver
desempenhado um papel no procedimento de contratagdo publica, o adjudicatario
deve cumprir uma série de requisitos especificamente para o projeto. Através

de um dossier de projeto, o adjudicatario comprova estas exigéncias e regista
administrativamente a sua aplicagdo. Como cliente, ndo tem de verificar estes
requisitos em termos de contelddo. No entanto, pode pedir o dossier de projeto para
ter conhecimento das medidas tomadas no projeto.

Também pode falar com o adjudicatario sobre as medidas que este esta a tomar
para reduzir as emissdes de CO, no projeto. Chamamos a isto o Dialogo. Podera
haver outras medidas de redugdao que podem ser tomadas em colaboragdao com o
adjudicatario. O Capitulo 4 analisa o dossier de projeto e o Dialogo.

[Passo 9]

Receber a declaragdo do projeto ou um Certificado de sensibilizagdo para as emissbées
de CO, que demonstre que o adjudicatario cumpriu o nivel de ambicdo acordado.
Neste caso, aplica-se o prazo tal como consta do contrato.
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Registo no sitio Web da SKAO Se o Certificado de sensibilizagdo para as emissdes
de CO, for utilizado por uma organizagao certificada num projeto para demonstrar
o seu nivel de ambigdo, é necessario registar o projeto no sitio Web da SKAO: www.
co2performanceladder.com. Os projetos registados sdo aleatoriamente incluidos
na auditoria anual da Ladder por um organismo de certificagdo acreditado para a
CO, Performance Ladder. A auditoria anual é necessaria para manter o Certificado
de sensibilizagdo para as emissées de CO,. Assim, ao utilizar o Certificado de
sensibilizagdo para as emissdes de CO,, nem todos os projetos sdo avaliados, mas
todos os projetos podem ser elegiveis para avaliagdo.

N&o é autorizado o 6nus da prova misto A demonstragdo do critério de adjudicagdo
pode ser feita especificamente para o projeto ou através de um Certificado de
sensibilizagdo para as emissdes de CO,. Dada a coeréncia mutua dos critérios e/
ou requisitos (por um lado, no @mbito dos critérios de adjudicagdo PEMV e, por
outro, no ambito do sistema de certificagdo), as provas mistas ndo proporcionam
certeza suficiente quanto ao cumprimento das obrigagdes contratuais, pelo que
ndo sdo possiveis.

Pedido junto do OC Se uma organizagdo pretender utilizar um Certificado de
sensibilizagdo para as emissdes de CO, para demonstrar o seu desempenho,

mas ndo o fizer, a demonstragdo especifica do projeto so é possivel se o OC que
realizara a avaliagdo for previamente designado. Recomenda-se, por conseguinte,
que todas as organizagdes proponentes solicitem explicitamente ao OC a sua
designacdo aquando da apresentagdo de propostas. A lista dos OC acreditados
para efetuar auditorias ao abrigo da CO, Performance Ladder encontra-se aqui

|Passo 10|

Nos documentos do procedimento de contratagdo publica, foram indicadas as
consequéncias no caso de o proponente ndo conseguir cumprir os requisitos
contratuais. Nesse documento, deve indicar as condigdes, a natureza e o alcance da
sangdo. Aconselha-se a incluir uma sangdo superior a vantagem de adjudicagdo obtida
na proposta. Para determinar o montante da sangdo, é necessario calcular a diferenga
entre o valor da qualidade atribuido no procedimento de contratagdo publica

segundo os critérios de adjudicagdo PEMV e o valor da qualidade finalmente obtido,
multiplicando-o por um fator (por exemplo, 1,5).

O nivel de ambig&o 5 previa um valor de qualidade de 50.000 euros quando foi objeto de concurso,
mas isso nao foi atingido pelo adjudicatario. O mesmo entregou um Certificado de sensibilizagao
para as emissdes de CO, de nivel 3, com um valor qualitativo de 30.000 euros. O montante da
sangio passa entdo a ser 1,5 x (50.000 euros - 30.000 euros) = 30.000 euros.
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Num projeto em que a CO, Performance Ladder tenha
desempenhado um papel no procedimento de contratagdo publica,
o adjudicatario deve cumprir uma série de requisitos, que devem
ser preenchidos especificamente para o projeto. Para este efeito,
foi introduzido o termo “dossier de projeto”. Como cliente, ndo tem
de verificar estes requisitos, mas pode pedir o dossier de projeto
para ter conhecimento das medidas tomadas no mesmo (ver secgao
4.1). Também pode falar com o adjudicatario sobre as medidas
que este estd a tomar para reduzir as emissdes de CO, no projeto.
Chamamos a isto o Dialogo (ver secgdo 4.2). Também pode haver
oportunidades de redugao de maior alcance num projeto que um
adjudicatario, por si so, ndo pode implementar.

Para os projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicagao
relacionada com o CO,, o cliente deve manter sempre um dossier
de projeto. Isto aplica-se, por conseguinte, tanto nos casos em que
o nivel de ambicdo é demonstrado especificamente para o projeto
através de uma declaragdo de projeto, como nos casos em que o
Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO, é utilizado
para este efeito.

No ambito do sistema de certificagdo Ladder, qualquer projeto
obtido com uma vantagem de atribuicdo relacionada com o CO, tem
um estatuto separado na norma. Isto significa que o adjudicatario
deve comprovar alguns dos requisitos especificos da Ladder
relativamente ao inventario de emissdes, medidas de redugdo e
comunicagao, especificos do projeto com documentos. No dossier
de projeto, o cliente pode recolher os documentos que revelam o
funcionamento da CO, Performance Ladder no ambito do projeto.
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O dossier de projeto esta incluido no Manual 3.1 da CO, Performance Ladder e é
apresentado na caixa abaixo, com referéncias aos requisitos do Manual.

Mesmo que os critérios de adjudicagdo PEMV sejam cumpridos especificamente para
o projeto com uma declaragéo de projeto, o adjudicatario deve manter um dossier
de projeto. S&o recolhidos todos os documentos necessarios para apoiar o nivel de
ambigdo da PEMV acordado.

O dossier de projeto fornece informagdes sobre as emissdes de um projeto e as
medidas que um adjudicatario esta a implementar no projeto no que diz respeito
a reducgdo de CO,. O cliente pode solicitar o dossier completo ou parte do dossier
de projeto. Uma vez que o nivel de ambigdo de CO, esta basicamente sob controlo
externo, a entrega do dossier de projeto ao cliente ndo é normal. Se pretender ter
acesso ao dossier de projeto, aconselha-se que o registe ja nos documentos do
procedimento de contratacdo publica.

Visdo: fluxos de energia e inventario de emissdes do projeto (requisitos 1.A.1, 2.A.1, 2.A.3 e
3.A.1):
Pode ser um “extrato” especifico do projeto do atual inventario de emissdes da organizagéio
ou um inventario de emissdes autonomo do projeto;
Verificar se as emiss8es provaveis e mais importantes do projeto diferem das da organizagao
como um todo.

Reducio: sintese das medidas de atenuacéio (requisitos 2.B.1, 2.B.2, 3.B e 4.B.2):
Lista das medidas de redugdo de CO, para a organizagao e os seus projetos, que pode ser a
impressdo do Mapa de Medigdes, eventualmente com aditamentos;
As medidas desta lista que a organizagdo pretende aplicar neste projeto especifico,
incluindo o planeamento e uma justificagdo especifica do projeto;
Outras medidas aplicaveis apenas a este projeto especifico;
Progresso das medidas de execugdo do projeto.

Transparéncia (requisitos 2.C.2, 2.C.3 e 3.C):
Plano de comunicagdo, pessoas responsaveis pelo projeto de redugao de CO,;
Partes interessadas externas;
Comunicagdo interna: consulta de projetos;
Comunicagdes externas: consulta com o cliente.

A documentagdo acima referida serve igualmente para fundamentar o requisito 2.B.4 (os objetivos
e as medidas aprovados pela diregao).

4 O dossier de projeto, quando se utiliza uma declaragdo de projeto, contém os mesmos componentes, mas
o preenchimento difere em pormenor porque, nesse caso, ndo existe um sistema de gestédo de CO, a nivel da
organizagao a partir do qual o inventario de emissdes ou as medidas de redugdo possam ser derivados.
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O dossier de projeto também pode ser utilizado para contabilizar acordos de
desempenho ambiental especificos de um projeto. Por exemplo, para a justificagdo
do valor do ICA, caso tenha sido concedida uma vantagem de adjudicagao, ou para a
utilizagdo de equipamento ou combustiveis especificos. Este facto deve ser acordado
no contrato.

A aplicagdo da CO, Performance Ladder como ferramenta de procedimento de
contratagdo publica ndo se limita apenas a apresentagéo do procedimento de
contratagdo publica e a adjudicagdo de um projeto. A cooperagdo ativa entre o cliente
e o adjudicatario durante a execugdo de um projeto cria mais conhecimento e permite
medidas de redugdo mais abrangentes. Uma forma de obter um maior impacto dos
critérios de adjudicagdo PEMV da CO, Performance Ladder consiste em manter um
dialogo durante a fase de implementagdo sobre a redugdo de CO, e a poupanga de
energia. O dossier de projeto é o ponto de partida para este dialogo.

que a condugdo de um dialogo é voluntaria e ndo é uma parte padrao dos critérios de
adjudicagdo PEMV da CO, Performance Ladder. Ao considerar ativamente outras opgdes de
redugdo em conjunto com o adjudicatario, é possivel obter uma maior redugdo de CO,.

Os critérios de adjudicagdo PEMV da CO, Performance Ladder introduz o principio

da melhoria continua no projeto, centrando-se na redugao de CO,. Significa que os
adjudicatarios devem manter um dossier de projeto que inclua um inventario das
emissdes do projeto e um resumo das medidas de redugdo. Um dialogo assegura

que o que acontece no projeto no ambito da Ladder se torna mais visivel para o
cliente e que o cliente e o adjudicatario podem trabalhar em conjunto para identificar
quaisquer estrangulamentos e outras medidas.
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Atualmente, a maioria dos clientes e adjudicatarios tem pouca ou nenhuma
experiéncia na condugao de um didlogo sobre a ambigdo em matéria de CO,.
Recomenda-se a qualquer cliente que comece por adquirir experiéncia em
alguns projetos-piloto. Estes projetos podem depois ser utilizados para organizar
adequadamente o dialogo a nivel interno.

A iniciativa de encetar um dialogo pode caber ao cliente ou ao adjudicatario. A
organizagdo ou a participagdo num dialogo ndo é uma obrigagdo. Se o cliente
pretender manter um dialogo durante a execugdo sobre a ambi¢cdo em matéria de CO,,
é aconselhavel anuncia-lo logo nos documentos do procedimento de contratagado
publica, especialmente no caso de projetos de grande dimensdo e de longo prazo. O
cliente pode indicar que ira solicitar informagdes sobre o dossier de projeto, como
base para o didlogo. O adjudicatario também pode tomar a iniciativa, por exemplo,

se vir oportunidades num projeto que s6 podem ser concretizadas com a cooperagio
do cliente.

Pelo menos, os gestores de projeto do cliente e do adjudicatario devem estar
presentes quando se realiza um dialogo. Sem eles, o dialogo ndo faz sentido.
Dependendo da dimensio e da complexidade do projeto, podem ser apoiados pela
equipa do projeto e/ou por especialistas em sustentabilidade da organizagao.

O dialogo ndo se destina a verificar se uma empresa do projeto cumpre os critérios
de adjudicagdo PEMV (especificos do projeto) ou os requisitos da CO, Performance
Ladder. No fim de contas, esta avaliagdo é efetuada pelo OC. O principal objetivo
do dialogo é tornar as medidas visiveis e considerar conjuntamente oportunidades
adicionais de redugdo de CO, durante a execugao do projeto.

Esta secgdo contém seis dicas que podem ajudar a manter um dialogo significativo
sobre a redugdo de CO, durante a implementagdo do projeto.

O diadlogo proporciona uma oportunidade para o cliente e o adjudicatario trocarem
conhecimentos sobre a redugdo de CO,. Por exemplo, estabelecer que o didlogo tera
lugar no local de construgao, para que o trabalho em geral seja visivel no local.

A base para um dialogo significativo é o dossier de projeto, mencionado em pormenor
na secgdo 4.1. No dialogo, o cliente pode assumir que estes registos estdo em ordem
no adjudicatario e pode, por exemplo, fazer perguntas sobre as medidas tomadas

no projeto e as redugdes alcangadas (ou esperadas). No caso de grandes projetos a
longo prazo, é aconselhavel incluir no procedimento de contratagdo publica o desejo
de dialogo e indicar que as informag&es do dossier de projeto serdo solicitadas
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anualmente, por exemplo. O pedido desta informag&o constitui um incentivo adicional
para que o adjudicatario estruture a disponibilizagdo de informagdes relacionadas
com a redugdo de CO,.

A forma e a frequéncia do dialogo entre as partes variam consoante o tipo, a duragdo
e 0 ambito do contrato. Em procedimentos regidos pelo Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), como contratos de empreitada, concessdes e Parcerias Publico-
Privadas (PPP), a definigdo de momentos de didlogo estruturado pode ser essencial
para garantir a boa execugdo do contrato.

Para contratos de menor escala e curto prazo, pode ser suficiente uma consulta
inicial apos a adjudicagdo, complementada com reunides regulares sobre a execugéo.
Em contratos de maior dimenséo e longa duragido, como as concessoes e PPP, é
recomendavel um plano de dialogo periddico, que pode incluir uma reunido inicial para
definir as fases criticas do projeto e, posteriormente, encontros anuais ou semestrais
para monitorizagdo do desempenho.

A classificagdo de um contrato como pequeno ou grande pode depender ndo apenas
do seu valor financeiro, mas também do impacto ambiental, nomeadamente em
termos de emissdes de CO, e consumo energético. Assim, a estrutura do dialogo pode
ser organizada da seguinte forma:

Projetos baseados em especificagdes ou projetos de manutencao

Pequeno: um dialogo logo apos a adjudicagdo, na sequéncia de consultas regulares
sobre o projeto

Grande: dialogo inicial logo apds a adjudicagdo numa reunido separada;

em caso de duragdo mais longa, uma vez por ano, com base numa ordem de trabalhos
definida

Contratos baseados em concegao funcional

Contratos de menor escala: Dialogo antes da validagao do projeto, assegurando
que as especificagdes cumprem os requisitos funcionais do caderno de encargos.
O acompanhamento é feito através de reuniGes periddicas durante a execugio.

Contratos de grande escala: Primeira reunido de dialogo antes da aprovagéo final
do projeto, numa sessdo dedicada a definicdo das diretrizes técnicas e ambientais.
Para contratos de longa duragdo, o dialogo deve ser mantido através de reunides
anuais ou sempre que necessario, de acordo com o plano de execugao.

Contratos de concegio, construcao, financiamento e exploracao (CCFE), incluindo
concessodes e PPP

Fase de concegdo e construcdo: Reunido inicial antes da validagao do projeto, para
alinhamento com os requisitos do contrato e avaliagdo dos impactos ambientais e

20



de sustentabilidade. Seguem-se reuniGes periddicas (anuais ou semestrais) para
monitorizar o cumprimento das especificagdes e a integragdo de boas praticas
ambientais e de eficiéncia energética.

Fase de exploragao e gestdo: Reunido inicial logo apos o inicio da fase de gestéo,
para renovagdo da agenda do dialogo e alinhamento sobre a prestacio dos
servigos. A realizagdo de reunides periddicas anuais ou semestrais assegura o
acompanhamento do desempenho operacional, a verificagdo do cumprimento das
obrigag®es contratuais e a adogao de eventuais medidas corretivas.

A realizagdo de um didlogo sé tem valor acrescentado se houver espago para fazer as
coisas de forma diferente ou mais inteligente durante a execugdo do projeto. O cliente
deve estar aberto a isso. Existem dois tipos de ajustes:

1. Os ajustes sdo da responsabilidade do adjudicatario. Um adjudicatario ambicioso
esta sempre a melhorar e a otimizar os seus préoprios processos (utilizagdo de
maquinas, escolha de combustivel, escolha de fornecedores, etc.). Consoante
o tipo de contrato, a concegdo propriamente dita ou a integragdo de outras
fungdes pode também ser da responsabilidade do adjudicatario. Estes ajustes
ndo requerem o consentimento do cliente. No entanto, como parte do dialogo, o
adjudicatario pode querer dar visibilidade a esses esforgos. Uma medida especifica
pode também exigir que o cliente contribua para a sua realizago.

2. Os ajustes s0O sdo possiveis com o acordo do cliente:

Alteragdes no ambito de um projeto. Um adjudicatario pode propor melhorias
que produzam redugdes, por exemplo, na concegdo, no planeamento ou na
coordenagdo com outros projetos.

Alteragdes que ultrapassam o ambito imediato de um contrato. Nos projetos
de manutengéo, por exemplo, podem surgir oportunidades de redugéo através
da substituicdo antecipada de instalagdes e, nos projetos de realizagdo, pode
haver oportunidades de produgéo de energia renovavel. Estas medidas n&o

se inserem normalmente no ambito de um contrato, mas podem permitir
redugdes significativas.

Faz sentido refletir sobre as possibilidades de mudanga, mesmo antes do
procedimento de contratagdo publica, e sobre o possivel financiamento de medidas
que permitam redugdes adicionais de CO,. Isto pode ser feito, por exemplo,
solicitando um ficheiro de oportunidades no procedimento de contratagéo publica

(e no contrato) ou incluindo uma clausula sobre a apresentagdo de propostas de
melhoria e de investimento. Num dialogo inicial, pouco depois da adjudicagido, ambas
as partes podem discutir a forma como pretendem aprofundar esta questao.

Devido a condigdes prévias ou obstaculos no projeto, é provavel que nem todas
as oportunidades ou propostas de melhoria possam ser implementadas. Para o
cliente e o adjudicatario, € importante saber quais sdo as condigdes prévias e os
obstaculos, e tirar ligdes dai. Desta forma, este aspeto pode ser tido em conta em
projetos posteriores.

As informagdes do dossier de projeto constituem a base do dialogo. Além disso,
faz sentido, especialmente no caso de projetos de maior dimensao, analisar as
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oportunidades para (ajudar a) atingir objetivos de sustentabilidade mais amplos.
Considere-se, por exemplo, as estratégias de redugdo (mutua) no ambito da CO,
Performance Ladder ou os objetivos sectoriais. No caso de projetos a longo prazo, as
partes podem explorar esta questdo numa consulta inicial e estabelecer uma agenda
com pontos focais para discussGes de dialogo subsequentes. Uma agenda de dialogo
pode ter o seguinte aspeto:

Todos os projetos (grandes e pequenos)

discutir o dossier de projeto preparado no ambito da CO, Performance Ladder;

discutir potenciais oportunidades e obstaculos para novas medidas de redugao
e poupanga de energia, quer na concegao, quer através da utilizagdo sustentavel
de materiais, da utilizagdo de combustiveis alternativos, da produgéo de energia
renovavel ou da logistica inteligente dos edificios.

Alargar a agenda dos grandes projetos

Outros temas possiveis:
prioridades de redugdo das emissdes, oportunidades inovadoras, iniciativas da
cadeia de valor ou do setor, contribuigdo para percursos de transigdo neutros em
termos de clima e contratos circulares;

acordos especificos sobre o desempenho ambiental no ambito do projeto, se
estipulado no procedimento de contratagado publica.

Ordem de trabalhos das reunioes de acompanhamento

discutir os progressos realizados, com base no dossier de projeto e na
entrevista inicial;

novos desenvolvimentos relevantes.

Os conhecimentos adquiridos pelo cliente durante um dialogo constituem um
contributo valioso para projetos posteriores. Pode também suscitar discussdes com
as empresas sobre obstaculos comuns a varios projetos.

Um didlogo pode ser dececionante. Por exemplo, porque parece que o adjudicatario
estad a tomar poucas medidas no projeto especifico ou porque o cliente sente que a
conversdo dos requisitos da Ladder para o projeto ndo foi feita de forma suficiente.
Se o dialogo der a impressdo de que o desempenho do adjudicatario é dececionante
ou de que este ndo tem os seus negocios em ordem, o cliente pode, evidentemente,
ter em conta este facto internamente numa avaliagdo do desempenho. O cliente pode
também comunicar este facto ao gestor de projeto do adjudicatario e, se for esse o
caso para varios projetos, também a nivel da empresa (por exemplo, numa reunido
regular com a diregdo).
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LIGACOES PARA
INFORMACOES
RELEVANTES

Manual 3.1

FAQ (Perguntas frequentes) sobre contratagdo publica através
da CO, Performance Ladder

Lista || de organismos de certificagdo acreditados da CO,
Performance Ladder

Lista |/ de organizagdes certificadas
Membros |/ do Conselho Consultivo de Contratagéo Publica

CONTACTOS DA SKAO

Zuilenstraat 7a, 3512 NA Utrecht
Paises Baixos

+31 (0)30 711 6800
info@co2performanceladder.com
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https://www.co2performanceladder.com/about-skao/
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mailto:info%40co2performanceladder.com?subject=
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O presente Guia de Contratagao Publica foi elaborado pela SKAO e
coordenado com o Conselho Consultivo de Contratagao Publica.

Os proprios clientes sdo responsaveis pela forma como preparam
os procedimentos de contratagdo publica e utilizam os critérios
de adjudicagdo PEMV da CO, Performance Ladder nos mesmos.
Ao fazé-lo, devem ter em conta a legislagao e a regulamentagéo
aplicaveis em matéria de procedimentos de contratagado publica.

Os procedimentos de contratagao publica podem ser complexos e
representam frequentemente grandes interesses financeiros, tanto
dos clientes como dos proponentes. Em caso de ambiguidades

nos documentos dos procedimentos de contratagao publica,

todas as partes envolvidas correm riscos financeiros e juridicos.

O que funciona numa situagdo pode causar problemas noutra.
Recomendamos que verifique se tem a versdo mais recente

deste documento. Recomendamos igualmente que procure
aconselhamento (juridico) sobre a incorporagéo dos critérios de
adjudicagdo PEMV em procedimentos de contratag&o publica
especificos. A SKAO néo se responsabiliza por eventuais problemas
que possam resultar da aplicagdo dos critérios de adjudicagédo
PEMV nos procedimentos de contratagdo publica.

A CO,Performance Ladder é de origem neerlandesa e esta
acreditada pelo Conselho de Acreditagdo neerlandés . Para
todas as tradugdes de documentos normativos, a versdo holandesa
prevalece em caso de discrepancias ou interpretagdes diferentes.
Em caso de ambiguidade, é favor contactar a SKAO. As tradugdes
nao conferem quaisquer direitos.

Verifique sempre se tem a versao mais recente deste documento.
Consulte o sitio Web do SKAO para mais informagdes
(www.co2performanceladder.com ).
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As tabelas abaixo mostram os critérios de adjudicagdo PEMV
padrdo da CO, Performance Ladder. Os termos utilizados nestes
critérios de adjudicagdo PEMV sdo explicados no Manual 3.1. da CO,
Performance Ladder.

Uma organizagao que pretenda obter a certificagdo a um
determinado nivel tera obviamente de cumprir todos os requisitos
do Manual. No entanto, uma organizagdo que pretenda demonstrar,
apenas para um projeto especifico, que atingiu um determinado
nivel de conformidade na execugao do projeto, apenas necessita
do Manual para a explicagdo dos termos e normas utilizados nos
quadros seguintes. As formulagdes dos critérios de adjudicagido
PEMYV padrdo ja tém isto em conta, uma vez que estas formulag&es
assumem o projeto e ndo toda a organizagao.

Para a inclusdo dos critérios de adjudicagdo PEMV num
procedimento de contratagdo publica, os quadros deste

anexo devem ser reproduzidos na integra nos documentos do
procedimento de contratagdo publica, incluindo uma referéncia ao
Manual 3.1. da CO, Performance Ladder.
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No contexto de um procedimento de contratagdo publica baseado na proposta economicamente mais
vantajosa a base da melhor relagédo qualidade/prego (PEMV), sdo reconhecidos os cinco niveis seguintes:

1A

1C

Aspeto

Consumo de
energia

Comunicagdo

Subcritérios

1. Foi feita aidentificagdo e andlise
dos fluxos de energia previstos e
reais do projeto.

2. Todos os fluxos de energia
previstos e reais do projeto foram
comprovadamente mapeados.

3. Esta lista serd regularmente
acompanhada e atualizada durante a
vigéncia do projeto.

1. 0 adjudicatario deve comunicar
internamente, de forma comprovada
e numa base ad hoc, a politica de
redugdo de energia do projeto.

2. 0 adjudicatario comunica,
comprovadamente, numa base ad
hoc, com o exterior, a politica de
redugdo de energia do projeto.

Aspeto

Reducdo de
energia

Iniciativas de
redugdo de CO,
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Subcritérios

1. 0 adjudicatario deve,
comprovadamente, investigar
oportunidades para reduzir o
consumo de energia do projeto.

2. 0 adjudicatdrio deve preparar
um relatdrio de auditoria interna
independente para o projeto.

1. 0 adjudicatdrio demonstra ter
conhecimento das iniciativas do
setor e/ou da cadeia de redugdo das
emissdes de CO, relevantes para o
projeto.

2. 0 adjudicatario conhece as
iniciativas do setor e da cadeia

de valor, e a sua relevdncia para o
projeto e discute-as nas consultas
de gestdo.



2A

2C

Aspeto

Consumo de
energia

Comunicagdo

Subcritérios

1. Todos os fluxos de energia
previstos e reais do projeto sdo
mapeados quantitativamente.

2. Alista é exaustivae é
comprovadamente monitorizada e
atualizada com regularidade durante
avida do projeto.

3. 0 adjudicatario faz uma avaliag@o
energética do projeto.

1. 0 adjudicatario comunica
internamente, de forma estrutural,
a politica energética do projeto.
No minimo, a comunicagdo incluia
politica energética do projeto e os
objetivos de redugdo.

2. No que diz respeito a redugdo das
emissdes de CO,, o adjudicatdrio
realiza um ciclo de gestdo eficaz com
responsabilidades atribuidas para

o projeto.

3. 0 adjudicatario identifica as partes
interessadas externas do projeto.

2B

2D

Aspeto

Reducdo de
energia

Iniciativas de
reducdo de CO,

30

Subcritérios

1. 0 adjudicatdrio formula um objetivo
qualitativamente definido para
reduzir a energia e nomeia medidas
para o projeto.

2. 0 adjudicatario formula um
objetivo definido para a utilizagdo
de combustiveis alternativos e/ou
utilizagdo de eletricidade verde no
projeto.

3. 0 objetivo energético e de
redugdo, e as medidas associadas
s@io documentados, implementados
e comunicados a todos 0s
trabalhadores do adjudicatdrio, na
medida em que estejam envolvidos
no projeto.

1. 0 adjudicatdrio investiga
comprovadamente as oportunidades
de implementar medidas especificas
do projeto decorrentes de iniciativas
relevantes no projeto.



Aspeto Subcritérios Aspeto Subcritérios
3A Emissoes de 1. 0 adjudicatdrio deve apresentar 3B Redugio de 1. 0 adjudicatdrio formula um
Co, umrelatério com Co, objetivo quantitativo de redugto

0. as emissdes de CO, de mbito 1 das emissdes de CO2 de dmbito1e 2
e 2 previstas e as emissdes de CO, edas emissdes de CO2 resultantes
das viagens de negécios de todo o das viagens de negdcios do projeto,
projeto, e expresso em nUmeros absolutos
b. oinventdrio de emissoes atual ou percentagens em comparagdo
elaborado no éimbito das emissdes com uma ou mais referéncias
de CO, reais de dmbito 1e 2 do projeto relevantes e dentro de um prazo
e as emissdes de CO, relativas as especificado, e elabora um plano de
viagens de negécios, de acordo com agdo correspondente que inclui as
anorma IS0 14064-1. medidas a tomar.
2. 0inventdrio de emissdes do 2. 0 adjudicatario deve utilizar um
projeto referido no ponto 3.A.1b é plano de agdio/sistema de gestdo
verificado por um organismo de da energia (em conformidade
certificag@io com um grau de certeza com a norma NEN-ISO 50001 ou
pelo menos limitado. equivalente) no projeto.

3C Comunicagdo 1. 0 adjudicatdrio deve comunicar 3D Iniciativas de 1. 0 adjudicatdrio deve demonstrar
estruturalmente, a nivel interno e redugdo de CO, que serdo implementadas no projeto

externo, a pegada de carbono (CO,)
(Gmbito 1e 2, e viagens de negdcios),
o(s) objetivo(s) de redugdo
quantitativa e as medidas do projeto.

A comunicagdo deve incluir, pelo
menos, a politica energética e os
objetivos de redugdo do projeto,
uma descrigdo da(s) referéncia(s)
utilizada(s), oportunidades de
contribuig@o individual, informagdes
sobre a utilizagdo atual de energia e
tendéncias no dmbito do projeto.

2.0 adjudicatdrio deve preparar
um plano de comunicagdo interno e
externo documentado com tarefas,
responsabilidades e modos de
comunicagdo definidos.

medidas especificas de redugdo de
COl decorrentes de uma iniciativa
(setor ou cadeia de valor).

5 O Manual 3.1 é a versdo mais recente da norma CO, Performance Ladder, na qual a comunicagdo de outros gases com efeito de
estufa, para além do CO,, ainda ndo é obrigatdria. As organizagSes sédo explicitamente encorajadas a trabalhar na comunicagao
destes outros gases com efeito de estufa e a expressa-los em equivalentes de CO,.
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4A

4C

Aspeto

Emissdes de
co,

Comunicagdio®

Subcritérios Aspeto

1. 0 adjudicatdrio deve demonstrar 4B Redugio de
compreender as emissdes mais Co,
importantes previstas do dmbito

3 para o projeto e demonstrar

as emissodes de CO, por unidade

para uma das (cadeias de valor)

atividades mais importantes do

projeto.

2. 0 adjudicatario deve criar um
plano de gestdo da qualidade para o
inventario do projeto.

Iniciativas de
redugdo de CO,

1. 0 adjudicatdrio deve demonstrar 4D
que manterd um dialogo regular (pelo

menos, duas vezes por ano) com

as partes interessadas do governo

e das ONG?, entre outras (duas no

minimo), sobre o seu objetivo de

redugdo de CO, e as medidas do

projeto.

2. 0 adjudicatario deve demonstrar
que as preocupagdes expressas pelo
governo e/ou ONG sobre o projeto
foram identificadas e resolvidas.

6 Os subcritérios 1. e 2. de 4C (comunicagao) aplicam-se a projetos plurianuais de grande dimensao.
7 O papel da ONG pode igualmente ser desempenhado por um perito independente.

Subcritérios

1. Com base na percegdo das
emissdes mais importantes
previstas do dmbito 3 do projeto,
o adjudicatdrio deve formular, em
relagdo a este aspeto, um objetivo
de redugdo das emissoes de

CO, e elaborar um plano de agdo
correspondente que inclui as
medidas a tomar.

0 objetivo é expresso como

um nUmero absoluto ou uma
percentagem relativamente a uma
(ou mais) referéncia(s) relevante(s) e
dentro de um prazo definido.

2. 0 adjudicatdrio deve comunicar
periodicamente (interna e
externamente) os progressos
realizados em relagdo aos objetivos
do projeto.

1. 0 adjudicatdrio deve demonstrar
que é oiniciador da aplicagdo no
projeto de medidas inovadoras
que visam a redugdo de CO, e
também facilitar o setor a alcangar
aredugdo de CO,, ligando o nome
da organizagdo @ iniciativa no
projeto, através de publicagdes

e da confirmagdo das partes
interessadas.



SA

5C

Aspeto

Emissdes de
co,

Comunicagdo

Subcritérios Aspeto

1. 0 adjudicatdrio deve demonstrar 5B Redugio de
um conhecimento atualizado das Co,
emissdes materiais do dmbito 3 do

projeto e das partes mais relevantes

da cadeia de valor envolvidas.

2.1. Para o projeto, o adjudicatdrio
dispde de uma andlise fundamentada
e atualizada das possiveis agoes
auténomas que pode implementar
parainfluenciar as emissdes
materiais do dmbito 3 do projeto (a
montante e ajusante).

2.2.0 adjudicatario deve demonstrar
compreender as estratégias
possiveis para reduzir as emissdes
de dmbito 3 do projeto (tanto a
montante como a jusante).

3. 0 adjudicatario deve dispor de
dados atualizados e especificos
sobre as emissdes dos parceiros
diretos (e potenciais) da cadeia de
abastecimento, relevantes para a
aplicagdo da estratégia do dmbito 3
do projeto (ver 5.B.1).

1. 0 adjudicatario deve comunicar 5D Iniciativas de
estruturalmente ao exterior a forma
como o projeto funciona como

um campo de ensaio aberto para
inovagdes ou medidas inovadoras,
e como envolveu ativamente outras
organizagdes do setor ou da cadeia
de valor.

2. 0 adjudicatario deve comunicar
estruturalmente (pelo menos,

duas vezes por ano), interna e
externamente, os dados da pegada
de carbono (COK) (Gmbito1,2 3) e 0s
objetivos de redugdo quantitativa
do projeto.

A comunicagdo deve incluir, pelo
menos, a politica energética e os
objetivos de redugdo do projeto,
uma descrigdo da(s) referéncia(s)
utilizada(s), oportunidades de
contribuigdo individual, informagdes
sobre a utilizagdo atual de energia e
tendéncias no dmbito do projeto.
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reducdo de CO,

Subcritérios

1. 0 adjudicatdrio formulou uma
estratégia de redugdo e objetivos
de redugdo de CO, para as emissdes
materiais do dmbito 3 do projeto,
com base nas andlises do ponto
5.A.2. Foi elaborado um plano de
agdo correspondente que inclui

as agdes auténomas a realizar.

0Os objetivos sdo expressos em
numeros absolutos ou percentagens
relativamente a uma (ou mais)
referéncia(s) relevante(s).

2. Pelo menos, duas vezes por ano,

o adjudicatdrio deve fornecer ao
cliente o seu inventdrio das emissdes
de CO, de imbito1,2 e 3(internase
externas) do projeto, bem como os
progressos realizados nos objetivos
de reducdo e as medidas tomadas.

3. 0 adjudicatdrio deve conseguir
atingir os objetivos de redugéo.

1. 0 adjudicatario deve utilizar o
projeto como um campo de ensaio
aberto para implementar inovagdes
ou medidas inovadoras, envolvendo
ativamente outras organizagdes

do setor ou da cadeia de valor. 0
adjudicatdrio deve apresentar ao
cliente uma descrigdo das redugdes
de emissdes de COll pretendidas em
resultado da medida no dmbito do
projeto.

2. Asinovagdes ou medidas
inovadoras s@io comentadas
profissionalmente por um instituto
do conhecimento independente
reconhecido como competente neste
dominio.



MODELQ DE
FORMULARIO DE
CANDIDATURA
AO NIVEL DE
AMBICAQ

PROCEDIMENTO DE CONTRATAGAO PUBLICA

NiVEL DE AMBIGAO DA CO, PERFORMANCE LADDER
O abaixo-assinado declara que o nivel (ambigdo) proposto para a
CO, Performance Ladder é o

Nivel1/2/3/4/5*.
*Rasurar o que ndo se aplica

Elaborado de boa-fé

Em (data)
em (localidade)
por (nome e iniciais)
na qualidade de Diretor(a) de (nome da empresa)
que (nome da empresa)

a represente de forma valida relativamente a referida proposta
ou oferta.

(assinatura)
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