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Prefacio

Acordos climaticos, planos sobre o clima: o clima estd mais do que nunca na ordem do dia. Nos Paises
Baixos, na Europa, na verdade, e talvez possa também dizer "finalmente", em todo o mundo.

Na CO, Performance Ladder estamos, com certeza, muito satisfeitos com este facto. Também
recebemos pedidos de todo o mundo (da Bélgica a Australia) para partilhar os nossos conhecimentos
sobre a redugdo e gestdo das emissdes de CO,. Gostamos de o fazer, mas o nosso principal objetivo é
tornar a CO, Performance Ladder cada vez mais eficaz e eficiente nos Paises Baixos. Também
mostramos este facto no Manual 3.1.

A nova vers3o centra-se nos projetos. E nos projetos que sdo tomadas as medidas reais que sustentam
anos de contribuicdo positiva para a redugdo de CO,. Verificamos que os maiores sucessos sao
alcangados quando clientes e adjudicatarios se unem na tarefa de reduzir o Co, ao maximo.

Paralelamente, torndmos o manual mais legivel e concentramo-nos ainda mais na eficiéncia. Uma das
nossas prioridades continuas é manter os custos e a carga administrativa da CO, Performance Ladder
tdo baixos quanto possivel, maximizando simultaneamente o compromisso com a gestdo de emissdes
de CO,.

No ano em que langarmos este Manual 3.1, sera certificada a milésima organizacdo com a CO,
Performance Ladder. Recentemente, para além das empresas, muitos governos passaram a utilizar a
certificagdo. O nosso compromisso consiste no facto de esta nova versao contribuir novamente de
forma positiva para a utilizagdo da CO, Performance Ladder pelos nossos atuais utilizadores e por todos
os novos utilizadores.

Tal como o leitor, também nds continuamos a evoluir. Com uma visdo positiva e realista, procuramos
constantemente estar em contacto com o mercado, a legislagdo mais recente e outros
desenvolvimentos. Por conseguinte, incentivamos as organizagdes que trabalham na redugdo continua
de CO, a considerarem também solugdes circulares e de reducgdo de CO,.

Também em nome do Conselho de Administracdo e de toda a equipa da SKAO, desejo-lhe o maior
sucesso na concretizagdo dos seus objetivos de redugao.

Dimitri Kruik

Presidente do Conselho de Administracdo da Funda¢do para Contratacdo e Negdcios Sustentaveis



Introducao

A CO, Performance Ladder é uma ferramenta de sustentabilidade que tem como objetivo aumentar
substancialmente a reducdo de CO, nas organiza¢des. Isto implica uma reducdo nas operacdes, nos
projetos e na cadeia de valor. As organizagbes podem alcangar este objetivo através de novas formas
de colaboragdo e inovagdo em toda a cadeia de valor.

A CO, Performance Ladder consiste em poupar energia, reduzir o CO, na cadeia de valor e utilizar
energias renovaveis. A CO, Performance Ladder ndo funciona com regulamentos sobre métodos de
producdo ou requisitos de produtos, mas cria espaco para a criatividade e inovacdo de negdcios e
produtos.

A CO, Performance Ladder é um sistema de gestdo de CO,: requer uma melhoria continua em termos
da compreensao, novas medidas de redu¢ao de CO,, comunicagdo e coopera¢ao nas operagdes. Na
execugdo de projetos, mas também em termos da cadeia de valor.

A CO, Performance Ladder tem cinco niveis, que vao de 1a 5. Para cada nivel, sdo definidos requisitos
para o desempenho em termos de CO, da organizagéio e respetivos projetos. Estes requisitos decorrem
de quatro perspetivas: conhecimento, reducdo das emissdes, transparéncia e participacdo. O lugar de
uma organizacdo na CO, Performance Ladder é determinado pelo nivel mais elevado em que a
organizacdo cumpre todos os requisitos.

A CO, Performance Ladder ajuda as organiza¢Oes a estruturar os processos empresariais internos em
torno da poupanca de energia e da reducdo das emissdes de CO, e a elaborar relatdrios de
sustentabilidade centrados nas emissdes de CO,. Além disso, a CO, Performance Ladder ajuda as
organizag0es a reduzir custos e a reconhecer oportunidades nas operagdes e na cadeia de valor. Por
ultimo, a CO, Performance Ladder pode proporcionar beneficios em contratagdes publicas de clientes.

Recompensar a sustentabilidade nas contratagées publicas

A CO, Performance Ladder pode ser utilizada pelas entidades e organizagdes adjudicantes em
concursos de contratagao publica. A premissa da CO, Performance Ladder consiste em honrar os
esforcos empreendidos. Uma classificagdo mais elevada na escala pode ser recompensada com uma
vantagem concreta no procedimento de contratagdo publica, sob a forma de um desconto ficticio no
preco da proposta. A partir do Manual 3.0, a informagdo sobre este aspeto ja ndo esta incluida na
norma. Os requisitos da PEMV associados também ja ndo constam do Manual. Todas as informagdes
sobre os concursos de contratacdo publica no dmbito da CO, Performance Ladder, bem como os
requisitos da PEMV, podem ser consultados no website da SKAO e no Guia de Contratagdo Publica.

Desenvolvimento (continuo)
Aquando da criagdo do Manual 3.1, as alteragdes do Manual 3.0 foram avaliadas, as sugestdes dos
utilizadores foram ouvidas em toda a sua extensdo e as normas internacionais foram mais
estreitamente alinhadas. As principais altera¢des do Manual 3.1 s3o:

e Mais impacto nos projetos e a introdugdo do "dossier de projeto";

e 0O Manual 3.1 é uma norma mais eficiente, ao analisar os elementos dos textos que ndo

contribuem para o objetivo dos requisitos e da CO, Performance Ladder;
e Todas as decisdes de harmonizacdo foram incorporadas e integradas no Manual 3.1.

A Lista de altera¢Oes que acompanha esta norma enumera todas as altera¢des efetuadas entre a versao
3.0 do Manual da CO, Performance Ladder, de 10 de junho de 2015, e a versao 3.1, de 22 de junho de
2020.



Guia de leitura

O guia de leitura explica sucintamente como o Manual estd estruturado e onde encontrar as
informacdes. O Manual 3.1 segue em parte (capitulos 1a 3) o formato das normas internacionais. O
Capitulo 1 do presente Manual descreve o dmbito ou alcance da CO, Performance Ladder. Descreve
igualmente o estatuto do Manual e as disposi¢des transitorias. O Capitulo 2 enumera todas as normas
referidas no Manual. O Capitulo 3 é composto pelo glossario.

Os restantes capitulos seguem os passos do processo de certificacdo (ver Figura 1): o primeiro e o
segundo passos sao descritos no Capitulo 4. No primeiro passo do processo de certificagdo da CO,
Performance Ladder, a organizacdo determina quais as partes ou entidades da organiza¢do que devem
ser incluidas na Avaliagdo da CO, Performance Ladder ou, por outras palavras, determina a dimensdo
da organizagdo.

Durante o segundo passo, a organizagdio examina
se se aplica a totalidade do programa de
certificagd@o ou se a organizagdo (dependendo da
dimensdo da organizagéo) obtém certas isen¢des
em termos de requisitos. As isen¢des e os métodos
utilizados para determinar o limite e a dimensao da
organizac¢do sdo apresentados no Capitulo 4.

A organizagdo opta por
obter/manter um Certificado de
sensibilizagdo para as emissdes de
CO; aum determinado nivel

5 1
Avaliagdo da CO2 Performance A organizagdo define os limites
Ladder da organizagdo pelo da organizacio
Organismo de Certificagdo

CAPITULO 7 PARAGRAFO 4.1

Durante a terceira fase do processo de certificacao,
a organizagdo prepara-se para a auditoria 4 2

(Avaliagdo da CO, Performance Ladder). Isto
significa que a organizacdo elabora um portefdlio
com o qual demonstra que cumpre 0s requisitos
gerais e os requisitos da lista de controlo de
auditoria e da CO, Performance Ladder (Capitulo
6). A partir do nivel 3, a organizacdo deve preparar
um inventdrio de emissdes. O Capitulo 5 contém

Auditoria interna: A organizagao
estd preparada para a avaliagdo da
CO2 Performance Ladder?

O sistema de certificagdo
completo é aplicavel?

PARAGRAFO 4.2

PARAGRAFO 6.1 + 6.2

3
A organizagdo prepara-se para a
avaliagdo da CO2 Performance
Ladder

CAPITULOSE 6

informagdes sobre este inventdrio de emissdes e os

fatores de emissdes de CO, associados. Figura 1. Trajetdria de certificagdo da CO, Performance Ladder

Durante o quarto passo do processo de certificacdo, antes das visitas do Organismo de Certifica¢do , a
prépria organizacdo avalia se esta pronta para a da Avaliacdo da CO, Performance Ladder. O ponto 6.1
descreve como a organizacdo pode efetuar esta verificacdo. O Ultimo passo do processo de certificacdao
é a avaliacdo da CO, Performance Ladder. Um Organismo de Certificagdo avalia a organizacdo através
de uma auditoria (passo 5). Apés uma Avaliacdao da CO, Performance Ladder bem-sucedida, o
Organismo de Certificacdo emite um Certificado de sensibilizagdo para as emissées de CO,. O Capitulo
7 contém todas as informacgdes sobre a certificacdo em conformidade com a CO, Performance Ladder.

O Manual 3.1 utiliza
e Referéncias digitais.
Os termos do glossario (Capitulo 3) estdo em italico no texto para facilitar oseu
reconhecimento. Uma referéncia digital no texto leva-o(a) diretamente ao significado do termo
relevante no glossario. O indice também funciona com referéncias digitais.
e Simbolo de melhoria continua. A CO, Performance Ladder é um sistema de gestdo de CO,. Nele,
o ciclo "planear-fazer-verificar-agir" é central. As passagens evidentes do sistema de
®
e Designagdo daisengdo na lista de controlo de auditoria (K/M/G).

Para as pequenase médias organizagdes, ndo se aplicam determinados requisitos. Na lista de
controlo de auditoria, a segunda coluna indica as organizag¢des as quais se aplica o requisito.
organizagoes:
e Os exemplos no Manual sdo informativos e estdo claramente assinalados como "Exemplo"

certificacdo em que a melhoria continua é importante sdo identificadas pelo simbolo:
Nas notas explicativas dos requisitos (ponto 6.2) é indicada uma excec¢do para as pequenas o*
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1.  Ambito de aplicacdo

Ambito de aplicagdo

O Manual da CO; Performance Ladder é o documento formal que fornece a estrutura para a CO,
Performance Ladder. Esta norma contém todos os requisitos para alcangar, implementar, manter e
melhorar um sistema de gestéo de CO, que uma organizagéo certificada de acordo com a CO,
Performance Ladder deve cumprir. Além disso, o Manual contém principios e requisitos para a
competéncia, consisténcia e imparcialidade da auditoria e certificacdo da CO, Performance Ladder e
para todas as partes envolvidas nesta avaliacao.

Estado

O Manual da CO, Performance Ladder é normativo e, com excec¢do dos exemplos apresentados, ndao
contém secgdes informativas. As decisGes de harmonizac¢do referidas no ponto 7.1.5 estdo publicadas
no website da SKAO. Estes sdo normativos e produzem efeitos apds a publicacdo no website ou numa
data posterior especificada no ato de harmonizacdo. O quadro dos dias de auditoria e o método para
determinar a dimensdo da amostra em organizagGes com varios locais (ponto 7.1.2), tal como
publicados no website do SKAO, sdo igualmente normativos.

No entanto, os Guias Praticos (para as empresas e o Guia Pratico para os Governos) sao informativos. A
SKAO publicou-os no seu website. Estes manuais fornecem a uma organizacdao uma forma clara e
acessivel de compreender como obter e manter um Certificado de sensibilizacGo para as emissées de
CO,. A Lista de altera¢des que acompanha o Manual 3.1 é igualmente informativa.

Disposi¢do transitdria 3.0-3.1
A versdo 3.1 do Manual da CO, Performance Ladder foi publicada em 22 de junho de 2020.
A certificacdo é possivel a partir desta data.

Aplica-se um periodo de transicdo de 6 meses a todos os titulares de certificados: a partir de 22 de
dezembro de 2020, todas as avalia¢cdes da CO, Performance Ladder (iniciais, anuais e de reavaliagdo)
serdo efetuadas com base na versdo 3.1. O langamento de uma versdo 3.0 ndo é possivel apds esta
data.

Declaracao de verificagdo do inventario de emissGes ao abrigo da disposicao transitoria
Se as organizagdes que cumprem o requisito 3.A.2 tiverem uma verificacdo das emissGes em
conformidade com a versdo 3.0 do Manual, podem aplicar como alternativa o cumprimento do
requisito 3.A.2 da versado 3.1 do Manual, desde que
- ndo tenha mais de 15 meses;
- tenha sido emitido antes do final do periodo de transicao do Manual 3.1;
- tenha sido efetuado por um verificador independente, tal como referido no Manual 3.0;
- oinventario de emissdes corresponda a dimensdo da organizagao.

Ambito de acreditagio

A norma da CO, Performance Ladder foi desenvolvida por um Grupo Central

de Especialistas (CCvD) que funciona no ambito da SKAO. O programa de certificagdo foi acreditado
pelo Conselho de Acreditagdo dos Paises Baixos (RvA) desde 2012 e é conhecido como NAP-0079. A
SKAO é membro da Associagdo de Gestores de Programas e é objeto de auditorias periddicas em
conformidade com a NTA 8813.

Grupos-alvo do presente Manual
A SKAO distingue os seguintes grupos-alvo do Manual:
e Os auditores dos Organismo de Certificagdo utilizam o Manual para avaliar as organizagbes no
ambito da CO, Performance Ladder.
e Os gestores de CO, utilizam o Manual para implementar a CO, Performance Ladder na sua
organizagao.



e Os consultores utilizam o Manual para aconselhar as organizagdes que pretendem obter a
certificagcdo da CO, Performance Ladder.

Fundagao para Contratagdo e Negdcios Sustentaveis (SKAO)

A SKAO é proprietaria e gestora do programa da CO, Performance Ladder. A SKAO é responsdvel pela
utilizagao, desenvolvimento e gestao do programa de certificagdo e pela sua extensao a outros clientes
e novos setores. A SKAO tem um Conselho de Administragdo, um Conselho Consultivo, um Grupo
Central de Especialistas, uma Comissao Técnica e um secretariado. O iniciador da CO, Performance
Ladder é o ProRail. Em 16 de margo de 2011, o ProRail estruturou a CO, Performance Ladder e cedeu a
sua propriedade a empresa independente SKAO.

No website da SKAO, para além do Manual, podem ser descarregados, entre outros, os seguintes
documentos: o Guia de Contratagdo Publica, os Guias Praticos (Parte | e Parte Il para as empresas e o
Guia Prético para as Autoridades Publicas), o quadro dos dias de auditoria, as analises da cadeia de
valor e as iniciativas. Além disso, o website da SKAO contém informacdes como os certificados
emitidos, a historia da escala e a composicdo dos érgdos superiores (fundagdo) da SKAO.

Publicagdao do Manual da CO, Performance Ladder

O Manual é publicado no website da SKAO: www.skao.nl. A SKAO pretende limitar a frequéncia das
atualizagBes a uma vez por ano, a menos gque seja urgentemente necessaria uma atualizagdo
antecipada. A SKAO informara as partes interessadas através de comunicados de imprensa no seu
website e através das redes sociais. No entanto, é da responsabilidade de todas as partes manterem-se
a par da ultima versao publicada.

Reclamagdes e recursos

A SKAOQ dispde de um procedimento de reclamacgdo e de recurso. Pode ser obtido junto do secretariado
da SKAO e estd disponivel no website.
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2. Referéncias normativas

O Manual da CO, Performance Ladder versdo 3.1 faz referéncia a uma série de normas e padrdes. Os
documentos abaixo indicados sdo aplicaveis a utilizacdo do presente documento. Para referéncias
datadas, aplica-se apenas a versao citada. Para referéncias ndao datadas, aplica-se a ultima versdo do
documento referenciado (incluindo folhas de alteragdes).

Protocolo GHG

A iniciativa do Protocolo sobre Gases com Efeito de Estufa (Protocolo GHG) foi langada em 1998 pelo
Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentdvel (WBCSD) e pelo Instituto de
Recursos Mundiais (WRI).

Ver www.ghgprotocol.org.

O Protocolo GHG é composto por vdrios médulos. O Manual 3.1 refere-se a trés médulos:
e Uma Norma de Contabilidade e Informagdo Empresarial: 2004.
e Norma de Contabilidade e Informacdo sobre a Cadeia de Valor Empresarial (ambito 3): 2011.
(O Manual 3.1 refere-se a esta norma como "Norma do dmbito 3 do Protocolo GHG")
e Norma de Contabilidade e Informagdo sobre o Ciclo de Vida de Produtos: 2011.

Roétulo de Ouro Verde
Ver www.greengoldlabel.com

NEN-EN-I1SO 14064-1:2018
Descricdo: Gases com efeito de estufa - Parte 1: Especificagdo com diretivas para quantificar e
comunicar as emissdes e remogdes de gases com efeito de estufa a nivel da organizagéo

NEN-EN-ISO 14064-3:2019
Descricdo: Gases com efeito de estufa - Parte 3: Especificag@o que contém diretivas para a validagdo e
verificagdo das declaracbes de gases com efeito de estufa

NEN-EN-ISO/IEC 17021-1:2015
Descrigdo: Avaliagéo de conformidade - Requisitos aplicdveis as instituicées que efetuam a auditoria e a
certificag@io dos sistemas de gestdo — Parte 1: Requisitos

NEN-EN-ISO 50001:2018
Descricao: Sistemas de gestdo de energia - Requisitos com diretrizes de utiliza¢do

NEN-EN-ISO 14067:2018
Descricdo: Gases com efeito de estufa - Pegada de carbono de produtos - Requisitos e diretivas para
efeitos de quantifica¢do

NTA 8080-1:2015
Descrigdo: Biomassa produzida de forma sustentdvel para bioenergia e produtos de base bioldgica:
Requisitos de sustentabilidade

NTA 8813:2017
Descricao: Requisitos para o desenvolvimento e gestdo dos sistemas de avaliagdo de conformidade por
gestores de sistemas independentes

IAF MD-1:2018
Descrigdo: Certificagdo de uma organizagdo com vdrias instalagdes

IAF MD-2:2017
Descrigdo: Transferéncia de certificados acreditados de sistemas de gestdo
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3. Glossario

A lista que se segue define todos os termos utilizados no presente Manual.

Acompanhamento regular

O acompanhamento regular é uma caracteristica possivel da continua¢do ou do progresso de uma
atividade. O acompanhamento anual regular ocorre se a referida atividade for concluida todos os anos
na mesma data e més que a atividade inicial correspondente.

Existe um acompanhamento semestral regular se, no caso do acompanhamento anual, a atividade
também for concluida anualmente na mesma data, seis (6) meses antes.

Trata-se de datas de referéncia que sao fixas; cada atividade considerada individualmente pode ser
concluida até um (1) més mais cedo ou mais tarde relativamente as mesmas.

Analise da cadeia de valor
Anadlise das emissGes de CO, numa das cadeias de valor em que a organizagdo opera.

Ano de referéncia

Periodo histdrico especifico identificado, cujo objetivo é permitir a comparacdo de emissdes de gases
com efeito de estufa, reducdes de emissdes ou outras informagdes sobre gases com efeito de estufa
com outros anos.

Associacao profissional
Um agrupamento de varias organiza¢Ges de uma industria ou setor filiadas numa federagdo de
empregadores, reunidas numa associacdo ou noutra entidade juridica.

Atual
Atual significa que ndo tem mais de um (1) ano, a menos que o texto indique claramente o contrario.

Auditoria

Processo sistematico, independente e documentado para obter uma imagem do desempenho da
organizagdao em matéria de CO, e avalid-lo objetivamente para determinar em que medida os requisitos
da CO, Performance Ladder foram cumpridos.

Avaliacdo da CO, Performance Ladder

A avaliagdo da CO, Performance Ladder é a auditoria (atividade de avaliacdo de conformidade) de um
Organismo de Certificacdo baseada na norma da CO, Performance Ladder. A CO, Performance Ladder
distingue entre avalia¢do inicial, revisdo anual e reavaliagao.

Avaliacdo da CO, Performance Ladder inicial

Uma avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial é a avaliacdo da CO, Performance Ladder efetuada
por um Organismo de Certificagdo numa organizagao, com base na qual é atribuido um Certificado de
sensibilizagdo para as emissées de CO,. Pode ser o nivel de entrada (por exemplo, nivel 3), mas também
um aumento para um nivel mais elevado (por exemplo, do nivel 3 para o nivel 4 ou 5).

Avaliacdo energética

A avaliagdo energética envolve o processo de identificacdo e avaliacdo da utilizacdo de energia na
organizacdo. A avaliagdo energética consiste numa analise geral do consumo de energia (para a
organiza¢do como um todo, por diferentes fontes de energia) e da utilizagdo de energia, e numa analise
mais pormenorizada para identificar as instala¢des, o equipamento ou os processos que tém um
impacto significativo ou a utilizacdo de energia. Para tomar medidas especificas de forma a reduzir o
consumo de energia e os custos associados, é necessario conhecer o consumo de energia existente, a
sua distribuicdo entre os diferentes objetivos da organizagdo, as causas das perdas de energia, etc.
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A avaliagdo energética incide principalmente no consumo atual. Ver também a ISO 50001 no ponto
4.4.3.

Auditoria interna

Auditorias efetuadas pela prdpria organiza¢cdo ou em seu nome para efeitos de revisdo de gestdoe
outros fins internos (por exemplo, para confirmar a eficacia do sistema de gestdo ou obter informagdes
para melhorar o sistema de gestao).

Cadeia de valor
Uma cadeia de valor é definida como uma linha especifica de empresas e organiza¢des fornecedoras e
compradoras.

Categoria de dimensao
Ver dimenséo da organizagdo.

Certificado de sensibilizagao para as emissdes de CO,

Documento emitido por um Organismo de Certificagdo autorizado que demonstra confianga legitima de
que o sistema de gestdo de uma organizagdo para operag¢des com percecao de CO, cumpre os
requisitos para o nivel da CO, Performance Ladder indicado no certificado.

Combinagdo de Mercados de Produtos (PMC)
Combinagdes de produtos (ou servicos) e mercados relevantes para as vendas da organizagdo.

Continuag¢do/avango
A continuagdo é a prossecucdo de uma atividade ao mesmo nivel e com a mesma abordagem (objetivo
e meios), atualizando o conteudo.

Correcao
Remocgdo/reparacdo de um desvio.

Desvio
Incumprimento de um requisito.

Dimensdo da organizac¢ido (pequena/média/grande)

Com base nas emissdes de CO,, a CO, Performance Ladder estabelece uma distingdo entre pequenas,
médias e grandes organizac¢des (K/M/G). Para pertencer a categoria de dimens3o "pequena" ou
"média", uma organizacdo abrangida pela definicdo "Obras/entregas" deve satisfazer ambas as
condicBes (ver Quadro 4.1).

Em todos os casos, diz respeito as emissGes de CO, de ambito 1 e 2 dentro da dimensdo da organizagao
(tal como definido no ponto 4.1).

Dimensao global

Indicador da eficiéncia de CO, de toda a organizac¢do, por exemplo, com base no CO, por volume de
negocios ou CO, por ETI.

Para a dimensdo global do mapa de medi¢Ges, devem ser utilizados os dados do periodo concluido mais
recentemente, normalmente um ano. Devem ser utilizados dados do mesmo periodo para todas as
dimensdes globais do mapa de medigbes relevante.

Dossier de projeto
Um dossier de projeto é um dossier de um projeto que contém a comprovagao do cumprimento dos

requisitos da CO, Performance Ladder para o projeto especifico.

Emissdes a jusante
Emissdes de CO, indiretas provenientes de produtos e servigos vendidos, o que inclui produtos e
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servigos distribuidos, mas ndo vendidos (ou seja, sem pagamento). Ver também o ponto 5.1. e o
Diagrama de ambito (Figura 5.1).

Emissdes a montante
Emissdes indiretas de CO, de produtos e servicos comprados ou adquiridos. Ver Figura 5.1, o diagrama
de ambito.

Emissées de Ambito 1 ou emissdes diretas

As emissOes de ambito 1, ou emissdes diretas, sdo emissdes emitidas a partir de instalages
pertencentes ou controladas pela organizacdo, tais como as emissdes provenientes da sua propria
utilizacdo de gés (por exemplo, em caldeiras a gds, centrais de producdo combinada de calor e
eletricidade, e fornos) e as emissdes da sua propria frota de veiculos. Ver igualmente a Figura 5.1, o
diagrama de ambito.

Emissdes de Ambito 2 ou emissdes indiretas

As emissOes de ambito 2, ou emissdes indiretas, sdao as emissdes resultantes da produgdo de
eletricidade, calor e refrigeracdo e vapor em instalagGes que ndo pertencem as operac¢des da empresa,
mas que sado utilizadas pela organizagao, como, por exemplo, as emissdes libertadas pela producdao de
eletricidade em centrais elétricas.

Emissdes de Ambito 3 ou outras emissdes indiretas

As emissOes de ambito 3, ou outras emissdes indiretas, sao emissoes resultantes das atividades da
organiza¢do, mas provenientes de fontes que ndo sdo detidas nem geridas pela organizagdo. Os
exemplos incluem as emissdes resultantes da producdo de materiais adquiridos (a montante) e da
utilizagdo do trabalho, projeto, servico ou fornecimento fornecido/prestado/vendido pela organizagdo
(a jusante). Embora as "viagens de negdcios" sejam uma categoria de emissdo de ambito 3 de acordo
com o protocolo GHG, para a CO, Performance Ladder estas emissdes devem ser incluidas no
inventdrio de emissdes do ponto 3.A.1.

Emissoes de CO,
A massa total de CO, emitida para a atmosfera durante um determinado periodo de tempo.

Emissoes diretas

As emissOes diretas, ou emissées de dmbito 1, sdo emissGes emitidas a partir de instalagdes que sao
propriedade da organizagdo ou por ela controladas, tais como as emissGes resultantes da sua prépria
utilizacdo de gés (por exemplo, em caldeiras a gas, centrais de produgdo combinada de calor e
eletricidade e fornos) e as emissGes da sua propria frota de veiculos. Ver igualmente a Figura 5.1, o
diagrama de ambito.

Emissdes indiretas

As emissOes indiretas sdo uma consequéncia das atividades da organiza¢do, mas provém de fontes que
nado sdo detidas nem geridas pela organizacdo. As emissdes indiretas podem envolver tanto o dmbito 2
como o dmbito 3.

EmissGes relevantes (ambito 3)

Sdo relevantes as emissdes de uma organiza¢ao cuja magnitude afeta as solu¢Ges de compromisso e os
juizos (incluindo os objetivos de reducdo) dos decisores e das partes interessadas na organizacgdo e nas
suas imediagdes. Ao assegurar conhecimentos fidveis, especialmente no que diz respeito as emissGes
relevantes, a organizagao contribui para que as partes interessadas tomem as decisdes corretas. As
emissdes relevantes para o ambito 3 sdo determinadas pelos seguintes critérios: emissdes com uma
magnitude significativa em compara¢do com a magnitude total (prevista) das emissdes de dmbito 3;
emissdes sobre as quais a organizagao pode exercer influéncia na cadeia de valor, emissGes de
atividades que podem representar um risco para a organizacdo, emissdes de atividades que podem ser
criticas para as principais partes interessadas, emissdes de atividades que foram externalizadas, mas
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gue eram anteriormente realizadas dentro dos limites da organizagdo. Bem como as emissdes
identificadas pelo setor como relevantes (ver Capitulo 5 para mais informacgdes).

Entidade adjudicataria

Uma entidade adjudicataria é uma organizagcéo que fornece obras, produtos e/ou presta servigos. A
organiza¢do compra (adquire) obras, servicos e/ou fornecimentos a entidades adjudicatarias. O volume
de negdcios das compras da organiza¢do é o montante (valor da fatura) de todas as compras, excluindo
o IVA. Estdo excluidas as compras no dominio dos servigos financeiros e juridicos. Por definicdo, uma
entidade adjudicatdria esta fora da dimensdo da organizacao.

e Entidade adjudicataria A. Uma entidade adjudicataria A é uma entidade adjudicatdria que se
encontra entre as maiores entidades adjudicatdrias da organizacdo e que, no seu conjunto,
representa pelo menos 80% do volume de negdcios das aquisicdes.

e Entidade adjudicataria C. Uma entidade adjudicatéaria C (entidade adjudicatéria de grupo) é
aquela que tem uma relacdo de controlo (controlo financeiro e/ou operacional) dentro do
mesmo grupo que o destinatario da proposta. Ou, por outras palavras, a entidade adjudicatdria
e o destinatario sdo ambos membros, no todo ou em parte (em termos de controlo, dominio,
propriedade, etc.), do mesmo grupo.

e Entidade adjudicataria A e C. Uma entidade adjudicataria A e C é simultaneamente entidade
adjudicatdria A e entidade adjudicatdria C.

Estratégia de Ambito 3

Os principios orientadores (de carater genérico) que a organizacdo utiliza na implementacdo de
medidas de redugdo do ambito 3 para garantir que estas contribuem para a realizagdao da estratégia
empresarial de forma eficiente e coerente.

Estrutural
Uma atividade é estrutural se inclui um acompanhamento regular.

Fases dos projetos
Ver projetos.

Fundagao para Contratagdo e Negdcios Sustentaveis (SKAO)

A Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden en Ondernemen (Fundac¢do para Contratacdo e Negdcios
Sustentaveis) é proprietaria e gestora do programa da CO, Performance Ladder desde 16 de margo de
2011.

Implementagao
A implementacgdo é o inicio de uma atividade, como a realiza¢do de objetivos (metas de reducdo ou os
objetivos de um sistema de gestdo), pelos colaboradores responsaveis.

Iniciativa iniciativas
Uma iniciativa pode ser um projeto de desenvolvimento ou uma iniciativa na cadeia de valor.

Iniciativa na cadeia de valor

Uma iniciativa na cadeia de valor é uma abordagem planeada (parte do requisito 4.B.2) para atingir um
objetivo de reducdo predefinido (requisito 4.B.1) nessa cadeia de valor com base numa anadlise na
cadeia de valor (requisito 4.A.1), em conjunto com parceiros da cadeia de valor em causa.

Instituto do Conhecimento

Organizagdo independente, profissional e com conhecimentos relevantes relacionados com a andlise do
ciclo de vida e as emissdes de CO,. Pode ser uma universidade ou uma empresa de consultoria, por
exemplo.

17



Inventario de emissoes de CO,
Resumo de todas as fontes de CO, e emissdes de CO, de uma organiza¢do no ambito da CO,
Performance Ladder. Para mais informacdes, ver o ponto 5.1.

Lista de controlo de auditoria
As listas de controlo de auditoria (ponto 6.2) da CO, Performance Ladder incluem:
- por Angulo de incidéncia (A a D), um quadro de requisitos a cumprir, distinguido pela dimensdo
da organizacao;
- 0 objetivo por requisito;
- adiretriz de classificacao;
- aexplicagdo dos requisitos;
- os critérios minimos para a Avaliagdo da CO, Performance Ladder;
- asdiretivas para a abordagem do Organismo de Certificagdo a Avaliagdo da CO, Performance
Ladder.

Mapa de medigdes
O mapa de medicdes é uma lista ndo exaustiva de medidas de reducdo de CO,, repartida por atividades
comuns das organizagdes que participam na CO, Performance Ladder.

Materialidade (fluxos de energia das emissdes de CO, [ambito 1 e 2])

As emissOGes materiais de uma organizac¢do sdo de tal magnitude que afetam as solugdes de
compromisso e os juizos de valor (incluindo os objetivos de reducédo) dos decisores e das partes
interessadas da organizacdo e em seu redor. Ao garantir conhecimentos fidveis, especialmente no que
diz respeito as emissdes significativas e relevantes, a organizagao ajuda as partes interessadas a tomar
as decisdes corretas.

Medida corretiva
Medida destinada a eliminar a causa de um desvio e a evitar a sua recorréncia.

Medidas da categoriaA,Be C
Foram definidos diferentes niveis de execugdo para cada medida do mapa de medigées.
e Categoria A
A categoria A refere-se a um nivel de implementag¢do "normal", ou seja, mais de 50% das
organizacoes, para as quais a atividade no ambito da qual esta medida é relevante,
implementaram esta medida a este nivel.
e Categoria B
A categoria B refere-se a um nivel de implementagao "progressivo", em que 20% a 50% das
organizagOes para as quais a atividade no ambito da qual esta medida é relevante a
implementaram a este nivel.
e Categoria C
A categoria C refere-se a um nivel de implementagdo "ambicioso", apenas algumas
organizacoes (até 20%) implementaram esta medida a este nivel.

MEE
Acordo plurianual em matéria de eficiéncia energética para as empresas do Regime de Comércio de
Emissdes (ETS).

Melhoria continua

Processos continuos e repetitivos dentro da organizagdo com o objetivo de melhorar o desempenho
das emissdes de CO, e o sistema de gestdo. Este processo é também descrito como "planear-fazer-
verificar-agir" (PDCA) ou "circulo de Deming".

MYA
Acordo Plurianual para a Eficiéncia Energética 2001-2020.

18



(Nivel da) diregdo
Uma pessoa ou grupo de pessoas que administra e gere uma organiza¢do ao mais alto nivel.

Nota 1: O conselho de administragdo tem o poder de delegar autoridade e recursos a organizagao.
Nota 2: Se o dmbito do sistema de gestdo abranger apenas uma parte de uma organizagdo, a dire¢cdo remete-se as
pessoas que dirigem e gerem essa parte da organizagéao.

ONG

Uma organizacdo ndo governamental (ou ONG) é uma organiza¢do independente do governo e que se
centra, de alguma forma, num suposto interesse social. Geralmente, trata-se de organizagdes que
trabalham para promover a prote¢ao do ambiente, a saude, o trabalho de desenvolvimento ou a
promogdo dos direitos humanos.

Organismo de Certificagdo

Um Organismo de Certificacdo é um organismo de avaliacdo de conformidade autorizado pela
Fundagdo para Contratacdo e Negdcios Sustentaveis a realizar uma certificagdo ou auditoria (também
designada por avaliagdo da CO, Performance Ladder) se esta Cl for acreditada pelo Conselho de
Acreditacdo dos Paises Baixos (RVA) - ou por outro organismo de acreditagdo com o qual o Conselho de
Acreditacdo tenha celebrado um Acordo Multilateral MLA (EA/IAF) - para a atividade "certificagdo do
sistema de gestdo do sistema de percec¢ao de CO, de acordo com a CO, Performance Ladder".

Organizagao

A organizacdo , tal como definida pela dimensdo da organizacdo em conformidade com o Capitulo 4. A
série ISO 14064 refere-se a organizagdo (organization), limites organizacionais (organizational
boundaries) e limites operacionais (operational boundaries) em inglés. Utilizamos a palavra organizac¢édo
(em vez de empresa) a partir do Manual 3.1, devido ao alargamento dos titulares de certificados a
organizagdes como 0s governos.

Parceiros na cadeia de valor
Partes a montante e a jusante na(s) cadeia(s) de valor da organiza¢cdo com a qual a organiza¢do estd a
trabalhar. Estes podem incluir clientes, distribuidores, fornecedores ou promotores.

Parceiros na cadeia de valor direta
Partes da cadeia de valor com as quais a organiza¢do tem uma relagdo contratual, tais como
fornecedores, compradores, clientes e promotores.

Partes na cadeia de valor
Todas as partes que desempenham um papel na(s) cadeia(s) de valor em que a organizagao opera.

Participagdo ativa

Participacdo nas atividades de uma iniciativa em que a participa¢cdo se destina tanto a recuperar
conhecimentos e experiéncias relevantes para a prépria organizacdo como a trazer informagdes,
conhecimentos e experiéncias relevantes para outras organizagdes que participam na iniciativa.

Participagao passiva
Participacdo nas atividades de uma iniciativa, em que a participacdo tem como principal objetivo a
obtengdo de conhecimentos e experiéncias relevantes para a organizagao.

Pegada de CO, ou Pegada de carbono

Pegada de carbono (CO;) é sindénimo de pegada de carbono: uma medida, expressa em toneladas de
CO,, das emissGes de CO, resultantes da utilizagdo de combustiveis fésseis no transito, na aviacdo, nos
transportes, na produgdo de eletricidade, no aquecimento, etc., que, em qualquer caso, inclui
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separadamente todas as emissdes de ambito 1 e 2. Para a CO, Performance Ladder, a emissdo de
ambito 3 aquando de "viagens de negdcios" também é incluida como parte da pegada de CO,.
Portefoélio

Recolha de provas de auditoria apresentadas por uma organizacdo ao Organismo de Certificagdo como
parte de uma avaliacdo da CO, Performance Ladder. As provas de auditoria consistem em registos e
afirmagdes baseados em factos ou outras informagdes relevantes para os critérios de auditoria e
verificaveis. As provas de auditoria podem ser qualitativas ou quantitativas.

Programa de certificagdo
A CO, Performance Ladder é o programa de certificagdo que contém as "regras do jogo" para certificar
o sistema de gestdo de CO, da CO, Performance Ladder. Todos os Organismo de Certificagdo da SKAO
aplicam o programa de certificagdo quando efetuam avaliagdes da CO2 Performance Ladder. O
programa de certificagdo inclui:

- métodos para determinar o limite e a dimensdo da organizagdo (Capitulo 4);

- método e fatores de emissdes de CO, para determinar o inventdrio de emissées (Capitulo 5);

- requisitos gerais da CO, Performance Ladder (§6.1);

- listas de controlo de auditoria (Angulos de incidéncia A, B, C e D) (§6.2);

- regras de certificacdo e verificacdo de acordo com a CO, Performance Ladder (Capitulo 7).

Programa de reduc¢ao das emissdes de CO, a nivel setorial
Um programa de redugdo das emissdes de CO, a nivel setorial é um programa de redugdo que visa a
acdo de todo um setor, com um objetivo de redugdo para todo um setor e assim sucessivamente.

Programa de reduc¢ao de emissoes de CO,

Um programa de reducdo das emissdes de CO, é uma abordagem planeada para levar a cabo medidas
concretamente definidas e que persiste durante o tempo necessario para atingir um objetivo de
reducdo substancial predeterminado para um grupo de organiza¢Ges especifico ou para uma categoria
de projetos, materiais ou processos.

Projeto

Um projeto pode ser um projeto de construcdo num local de construgdo, um contrato de manutengao,
um trabalho de consultoria e concecdo, ou um fornecimento de bens e prestacdo de servigos.

e Os projetos: todos os projetos de uma organizagao a nivel individual.

e Projetos: um nimero indeterminado de projetos aleatérios de uma organizagao.

e A carteira de projetos: todos os projetos de uma organizagao.

Fases dos projetos:

e Adjudicado: um projeto adjudicado ha menos de seis meses.

e Em curso: um projeto adjudicado hd mais de seis meses, mas ainda nao concluido.
e Concluido: um projeto entregue.

Projeto de desenvolvimento

Um projeto de desenvolvimento é uma atividade baseada em projetos de iniciativa, inovagao, reducao
- para obter novas técnicas disponiveis, ou
- eliminar os obstdculos a aplicagdo das oportunidades existentes.

Especificamente indicado no requisito 4.D.1: "projetos de desenvolvimento que facilitam o setor
através da reducdo de CO, aquando da implementacdo de projetos...".

Projetos nos quais foi obtida vantagem de adjudicacao relacionada como CO,
Estes sdo os projetos de uma organizagao em que a CO,- Performance Ladder desempenhou um papel
no procedimento de contratacdo publica. Neste caso, é irrelevante se a vantagem da adjudicacdo foi ou
nao decisiva para a obtencdo do contrato ou de que forma a CO,- Performance Ladder foi solicitada no
procedimento de contratacdo publica.
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Programa voluntdrio de reducdo das emissdes de CO, programa voluntdrio de redugdo das emissdes
de COZ

Um programa criado pelo governo ou por uma ONG. Num programa deste tipo, as organiza¢ées
comprometem-se voluntariamente a reduzir as emissdes de CO,.

Progresso/melhoria
O progresso é a continuagdao de uma atividade em que se obtém uma melhoria qualitativa, em que se
realiza uma parte maior de um objetivo, etc.

Reavaliagdo

Uma reavaliagcdo é a avaliacdo da CO, Performance Ladder, efetuada por um Organismo de Certificagdo
numa organizac¢do, de 3 em 3 anos apods a avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial, em que o nivel
de certificagdo se manteve inalterado e com base na qual é atribuido um Certificado de sensibilizagao
para as emissGes de CO, ao mesmo nivel.

Revisdo anual da escala

Uma reavalia¢do ou revisdo anual da CO, Performance Ladder é a Avaliagdo da CO2 Performance
Ladder, efetuada por um Organismo de Certificagdo numa organiza¢do, 1 ou 2 anos apds a avaliacdo da
CO, Performance Ladder inicial ou idem apds a revisdo, em que o nivel de certificacdo se manteve
inalterado, e com base na qual o Organismo de Certificacdo certifica que esse nivel ainda se aplica.

Revisao de gestao

Avaliagcdo de um sistema de gestdo pela dire¢do da organizagdo para assegurar a sua continua
adequacado, aplicagdo, suficiéncia, eficacia e eficiéncia. Esta revisdo deve ser efetuada pelo menos uma
vez por ano.

Setor (industria)
Um setor (industria) € o nome dado ao conjunto das organizagdes que operam numa determinada
categoria de produtos ou servigos.

Sistema de gestao
Um conjunto coerente de acordos e métodos de trabalho, e uma estrutura organizacional para o
controlo e a melhoria planeados e sistematicos dos processos empresariais, a fim de alcangar os
objetivos definidos.

Verificagao
Numa verificagdo, um inventario de emissGes (preparado de acordo com a ISO 14064-1, ponto 9.3.1 de
a.at.)é verificado de acordo com a ISO 14064-3 por um verificador autorizado.

Viagens de negdcios

EmissBes devidas a viagens de negdcios (transporte de passageiros durante o horario de trabalho).

As viagens de negdcios sdo "viagens aéreas de negdcios", "veiculos pessoais para viagens de negdcios"
e "viagens de negdcios em transportes publicos". Embora as "viagens de negdcios" sejam uma
categoria de emissdo de ambito 3 de acordo com o protocolo GHG, para a CO, Performance Ladder
estas emissGes devem ser incluidas no inventdrio de emissdes do ponto 3.A.1.
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LIMITES E DIMENSAO DA
ORGANIZACAO




4, Limites e dimensao da organizacao

Antes de uma organizagdo ser certificada, é importante que a organizacdo determine primeiro por que
razdo esta a ser certificada. Os limites e a dimensdo da organizagao sao determinantes neste dominio.
Neste Capitulo, encontrara as regras a que as organizagdes devem obedecer, de acordo com a CO,
Performance Ladder, para determinar o limite e a dimensdo da organizagao.

O paragrafo 4.1 trata da definicdo dos limites da organizacdo. Para o efeito, sdo apresentados dois
métodos: o método do Protocolo GHG e o método lateral. O segundo método é acompanhado de um
roteiro pormenorizado. Explica também o procedimento que a organizacdo segue se se desviar do
método lateral. O pardgrafo 4.2 descreve a metodologia para determinar a categoria dimensional das
organizagoes.

4.1 Estabelecer os limites da organizacao

A "dimensdo da organizag¢éo" determina a avaliagéo da CO, Performance Ladder. O limite deve ser
escolhido de forma a que ndo existam entidades adjudicatdrias C entre as entidades adjudicatdrias A.
Para cumprir este requisito, existem basicamente dois métodos disponiveis:

O "método de Protocolo GHG" e o chamado "método lateral".

Método 1: o método de Protocolo GHG

Este método esta de acordo com o Protocolo GHG (Uma Norma de Contabilidade e Informacgao
Empresarial, Capitulo 3 "Estabelecer limites organizacionais"). O método funciona de cima para baixo e
é conclusivo. Este método permite que as organizagbes apliguem tanto a abordagem por "agdo de
capital" como a abordagem por "controlo".

Esséncia

Uma delas coloca-se no topo mais elevado da hierarquia das organizagdes (por exemplo, ao nivel da
exploracdo) e determina, com base no Protocolo GHG, quais as organiza¢des que pertencem a
dimensdo da organizagdo. A hierarquia supervisiona as rela¢ées de controlo entre as organizagoes.
Deve ser testada a condicdo de que a escolha do limite seja feita de tal forma que ndo haja entidades
adjudicatdrias C sob a entidade adjudicataria A, impedindo assim que ocorram quaisquer surpresas.

Método 2: o método lateral
Este método consiste em parte no método do Protocolo GHG, em parte é feito a medida para a CO,
Performance Ladder. O método é lateral e suficiente?.

Esséncia

Anidlise AC para determinar a dimensao da organizagao de acordo com o método lateral

Passo a: Escolha da organizacdo inicial.

E escolhida uma organizacdo?, sendo considerada como o topo de uma (sub) hierarquia de
organizagoes e, em seguida, atua-se de acordo com o método 1. Este passo produz um grupo de
organizacdes denominado "Parte S".

Passo b: Andlise lateral (iterativa).

Com base no facto de o volume de negdcios das aquisices da Parte S ser ou ndo consolidado, sdo
determinadas as entidades adjudicatarias A. Entre estas entidades adjudicatarias A, analisa-se se sdo
também entidades adjudicatarias C. Em caso afirmativo, estas entidades adjudicatarias formam um
grupo de organiza¢des denominado "Parte L".

O volume de negdcios é entdo reduzido pelo volume de negdcios das organizagdes pertencentes a
Parte L. A analise anterior é repetida e a Parte L pode ser completada por uma ou mais organizagdes.

1 Este método ndo exige que a dupla contagem das emissGes de CO, ndo seja permitida.
2 Trata-se sobretudo da empresa operadora que pretende obter um Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO,.
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Este processo é repetido (iteracdo) até que a Parte L ndo sofra mais alteracdes. Na pagina seguinte, é
apresentado um roteiro mais pormenorizado, com os passos 1 a5, de uma andlise deste tipo.

Passo c: Definicdo dos limites.

Ao fundir as organizacGes da Parte S e da Parte L, foi determinada a dimensdo da organiza¢do. O
conjunto destas organizagdes forma entdo "a organiza¢ao" cujo desempenho em termos de CO; é

medido.

Roteiro pormenorizado do método lateral

Passo 1: Classificar todas as entidades adjudicatdrias (credores) por ordem decrescente do volume de
negocios de aquisicdes. A entidade adjudicataria com o maior nimero de aquisicdes sera assim
classificada em 1.2 lugar. Ver um exemplo na Figura 4.1. Neste exemplo, ha 200 entidades
adjudicatdrias com um valor total de aquisicdes superior a mil milhées de euros. A maior entidade

adjudicatdria assegura mais de 100 milhdes de euros.

Volume de negdcios de aquisi¢des

Figura 4.1. Entidades adjudicatarias de grande a pequena dimensdo com base no volume de negdcios de aquisigdes.

Passo 2: Com base no passo 1, o volume de negdcios por entidade adjudicatdria pode agora ser

(em 1000 euros)

Base para determinar as entidades adjudicatarias A

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

o

50 100 150 200

Entidades adjudicatdrias de grande a pequena dimensdo

expresso como uma percentagem do total. Esta situacdo é apresentada cumulativamente na Figura 4.2.

Neste exemplo, a entidade adjudicataria nimero 1 assegura quase 10% das receitas totais das
aquisicées e os numeros 1 e 2, em conjunto, mais de 18%. O inicio ampliado do acumulado da Figura

4.2 da origem a Figura 4.3.

Volume de negdcios acumulado de

% do total

aquisicbes em

Determinacdo de entidades adjudicatarias A utilizando
aregra dos 80%

0 50 100 150 200

“ Entidades adjudicatarias de grande a pequena dimensado
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Figura 4.2. Volume de negdcios acumulado das entidades adjudicatdrias em percentagem do total.

Entidades adjudicatarias A: no seu conjunto, 80% do volume de
negdcios das aquisigées
120

100

80

% do total

60

aquisicdes em

20

Volume de negécios acumulado de

0 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31
Entidades adjudicatdrias de grande a pequena dimensdo

Figura 4.3. Inicio da ampliagdo da Figura 4.2.

Passo 3: A entidade adjudicatéaria cujo volume de negdcios em matéria de aquisicGes excede o limite
cumulativo de 80% da organizacdo continua a pertencer as entidades adjudicatdrias A. No exemplo,
trata-se da entidade adjudicatdria nimero 31, com um volume de negdcios superior a 6 milhdes (mais
de 0,6% do total), ver Figura 4.3. A entidade adjudicatdria com o nimero 32 ndo é, portanto, uma
entidade adjudicatdria A.

Passo 4: As entidades adjudicatdrias A ja foram determinadas. Pode haver entidades adjudicatéarias C
entre estas entidades adjudicatarias A. As referidas entidades adjudicatarias C devem agora ser
incluidas nas "dimensdo da organiza¢do", pelo que ja ndo sdo entidades adjudicatarias.

Passo 5: As entidades adjudicatdrias A que também se revelam entidades adjudicatarias C devem agora
ser removidas do ficheiro de entidades adjudicatarias (Figura 4.1). Assim, foi criada uma nova base
como ponto de partida. Além disso, a andlise anterior deve ser repetida e as entidades adjudicatarias C
entdo encontradas devem também ser incluidas no limite. Este processo iterativo termina quando ndo
houver mais entidades adjudicatarias C entre as entidades adjudicatarias A.

A considerar: Analise de AC numa fase inicial
A pratica mostra que fazer uma andlise de AC numa fase inicial € um bom comeco para estabelecer a
dimensdo da organizagdo e planear as atividades que visam obter a certificacdo.

Discussdo acima

1. Uma nota lateral sobre o método 1. E possivel que no método 1, o método do Protocolo GHG (top-
down), se parta do topo de uma (sub)hierarquia de organizac¢des e se descubra que uma
organizagdo irma também deve ser incluida no limite. Nessa altura, a conclusao, de acordo com o
Protocolo GHG, sera: é necessdrio estabelecer o novo limite a partir de um nivel hierdrquico
superior. A partir deste nivel superior, podem surgir organiza¢des que estdo muito longe das
atividades de um possivel cliente, mas que devem, por isso, ser incluidas no limite. Isto pode ser
bom de um ponto de vista social, mas ndo é a intengdo da CO, Performance Ladder. O método 2
oferece uma solugdo para isso. Este método pode também exigir a passagem de fronteiras
nacionais.

2. Uma nota lateral sobre o método 2. Com o objetivo de obter uma certificacdo nacional, existem
varios clientes com diferentes tarefas. Podera ser necessario contratar diferentes organizagdes
(dentro da sociedade gestora de participacOes sociais) para essas diferentes tarefas. Se a escolha da
organizacao de partida do método 2, o método lateral, for feita a um nivel hierarquico demasiado
baixo (apenas especificamente destinado a um cliente, que utiliza a CO, Performance Ladder no
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procedimento de contratagdo publica), pode verificar-se mais tarde que é necessaria uma revisdo
e/ou alargamento da dimensdo da organizagdo, com todos os inconvenientes que isso implica.
3. Se um requisito for satisfeito a um nivel superior na hierarquia das organizac¢des, o Organismo de
Certificagdo deve verificar e estabelecer esse facto de forma légica:
e aorganizacdo faz parte dessa hierarquia de organizagdes, e
e o requisito de nivel superior tenha conduzido, de forma inequivoca e transparente, a um
requisito concreto para a organiza¢do e que esta o cumpra subsequentemente.
4. Paraaavaliagdo da CO, Performance Ladder, a dimensdo da organizac¢do é o principal e ndo o
ambito (scope). A analise A/C deve ser seguida. O dambito do sistema de gestdo das emissdes de CO,
nao deve ser limitado por qualquer fronteira geografica.

Um quadro para casos complexos na determinagao de limites utilizando o método 2

Com o método lateral, pode-se deparar com o problema, no passo 5, de a organizagdo inicial ter um
controlo demasiado reduzido para incluir uma entidade adjudicataria C que seja também uma entidade
adjudicataria A (entidade adjudicatdria A e C) no limite. Em principio, isto deve ser possivel através de
relagdes de controlo de nivel superior. Aisto acresce o argumento de que um limite mais alargado é
mais resistente ao futuro.

No entanto, é possivel conceber construgGes organizacionais em que a inclusdo obrigatéria de uma
entidade adjudicataria A/C no limite é desproporcionada e, por conseguinte, ndo pode ser fabricada.
Isto bloqueia o acesso a certificacdo da organizacdo em fase inicial.

Quando confrontado com este dilema, o Organismo de Certificagdo deve ponderar o seguinte quadro:

1. O Organismo de Certificagdo estd relutante em permitir que as entidades adjudicatarias Ae C
nao sejam incluidas no limite como uma entidade juridica.

2. Das entidades adjudicatarias A e C que ndo estdo incluidas na delimitagdo como entidade
juridica, a3 parte* relevante desta entidade juridica deve ser incluida no limite. Este facto deve
ser indicado no certificado.

3. Apenas as unidades juridicas incluidas no limite como um todo podem utilizar o certificado.

4. Para os servigos de apoio ICT de sucursais fora da Europa®, nao existe qualquer requisito de
inclusdo no limite. Estdo isentas deste requisito, pelo que o requisito do ponto 3 pode ainda ser
cumprido, mas tal exige que a propria organizacdo acrescente as estimativas fundamentadas
necessarias.

A indicacdo deste facto no certificado ndo é necessaria nem desejavel a este respeito.

5. Nos casos em que a relagdo de controlo hierdrquico é demasiado fraca para permitir a
participacdo da entidade adjudicataria A e C, a prépria organizacdao deve acrescentar as
avalia¢des fundamentadas necessarias. Escusado serd dizer que esta entidade adjudicataria A e
C ndo se encontra no limite e, por conseguinte, nao pode utilizar a vantagem de adjudicagdo.

6. E pelo menos o caso se, em média, durante um periodo dos Ultimos trés anos

a. ovolume de negdcios de aquisicdes da organizacdo a certificar é inferior a 5% em
relagdo ao fornecedor e
b. seovolume de vendas da entidade adjudicataria C for igualmente inferior a 5%.

7. As entidades adjudicatarias A e C que ndo estdoincluidas como entidade juridica no limite sdo
retiradas de toda a andlise AC. Em seguida, a andlise AC é efetuada de novo seguindo as
mesmas regras do jogo, iterativamente quando necessario.

8. Em caso de duvida, um Organismo de Certificacdo pode pedir aconselhamento ao Grupo
Central de Especialistas.

3 Relevante no sentido de estar envolvido naquilo que é oferecido/fornecido a organizagdo.
4 Esta parte deve ser uma parte semi-fixa da estrutura organizacional, a fim de permitir comparagGes ao longo do tempo.
5 Por Europa, entendemos todos os paises (candidatos) membros da UE e os paises da EFTA. EFTA = Associacdo Europeia de Comércio
Livre.
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9. Nas suas deliberagdes, o Organismo de Certificagdo tem em conta as decisdes de
harmonizagdo da Comissdo Técnica.

Desvio do método lateral

No ambito das regras existentes para determinar a dimensao da organizacdo, o Organismo de
Certificacdo tem liberdade de interpretagdo para permitir certas exce¢bes. Esta questdo foi abordada
no quadro anterior. No entanto, em alguns casos, ndo é possivel determinar a dimensdo da organizagao
da organizagdo através dos métodos e no ambito do quadro acima referidos. Podemos pensar em
grandes organizagdes operacionais (internacionais).

Para estas organizacdes, o procedimento que se segue permite um desvio em relacdo ao método
lateral. Este procedimento tem como objetivo harmonizar e estabelecer o método de determinacao dos
limites de organizagdes complexas, de modo a que a determinagdo dos limites se mantenha na revisdo
anual da CO, Performance Ladder e/ou em caso de aquisicdo do certificado por outro Organismo de

Certificagdo .

Uma organizagdo pode solicitar a SKAO que se desvie do método lateral. Isto sé é possivel se a
organizagao tiver, comprovadamente, efetuado todos os esforgos razodveis para determinar a
dimensdo da organizacdo através do método GHG ou lateral. Além disso, devem ter sido
comprovadamente envidados todos os esforgos razodveis para assegurar o controlo (financeiro ou
operacional) das relagGes. Se tal ndo conduzir a uma situagao vidvel, a organizagdo pode, em
coordenac¢do com o seu Organismo de Certificagdo , solicitar a SKAO que se desvie do método lateral.

Procedimento para determinar o método de desvio do método lateral
1. Em coordenac¢do com oseu Organismo de Certificacdo , a organizac¢do solicita a SKAO a
aprovacgdo do "desvio do método lateral".
2. A aplicacdo é coordenada com o Organismo de Certificacdo interno e contém pelo menos

um(a):

analise de limites utilizando o método lateral (A)

proposta de limite, diferente do método lateral (B)

indicacdo da diferenca do inventario de emissdes entre os limites A e B e do impacto
nas unidades organizacionais relevantes

argumentacdo para a abordagem adotada

3. No casode um pedido completo, a SKAO nomeia uma Comissdo de Limites "ad hoc" composto
por trés (3) auditores experientes (>10 avaliacGes da CO, Performance Ladder) de 3
Organismos de Certificacdo diferentes (desde que ndo seja o "préprio" Organismo de
Certificacdo da organizacgdo).

4. A Comissdo de Limites analisa o pedido da organizagdo para se desviar do método lateral. Ao
fazé-lo, a Comissdo de Limites considera:

a determinacgdo do limite tal como descrito no ponto 4.1,

a relevancia do limite para os projetos apresentados a concurso no ambito da CO,
Performance Ladder e executados com vantagens de adjudicacdo relacionadas com as
emissdes de CO,,

a materialidade (tal como formulada no requisito da nota 4.A.1 - dimensdo, impacto,
risco, importancia critica para as partes interessadas, externaliza¢do, outros) das
questdes das entidades que permanecem fora dos limites devido ao desvio,

a clareza com que as coisas podem ser e sdo comunicadas ao publico.

5. Os custos® de avaliagdo do pedido sdo suportados pela organiza¢cdo, mas passam pela SKAO. A
organizagdo anexa ao seu pedido uma declaragdao em que se compromete a suportar os custos
associados a avaliacao.

6 A considerar: A Comissdo de Limites é composta por trés (3) auditores. O tempo de andlise das candidaturas é estimado em um (1)
homem-dia por auditor.
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6. A Comissdo de Limites toma a sua decisdo no prazo de trés (3) meses a contar da data do aviso
de recec¢do do pedido pela SKAO.

7. A avaliacdo da Comissdo de Limites é anexada ao dossier da organizacdo, de modo a estar
disponivel aquando de uma revisdao anual ou da aquisicdo de um certificado.

8. A avaliacdo da Comissdo de Limites é harmonizada na Comiss&o Técnica.

9. A avaliagdo da Comissdo de Limites é vinculativa.

Como ja foi referido, a avaliacdo da CO, Performance Ladder do limite resultante deste método
desviado é tarefa do Organismo de Certificagdo da organizagdo. A organizagao tem, de facto, de aderir
ao seu préprio método desviante.

4.2 Determinar a dimensao da organizagao
A CO, Performance Ladder distingue as organiza¢Ges em func¢do da sua dimensdo. A CO, Performance
Ladder distingue as pequenas, médias e grandes organizacdes com base nas emissdes de CO,.

Para pertencer a categoria de dimensdo "pequena" ou "média", uma organiza¢do abrangida pela
definigdo "Obras/entregas" deve satisfazer ambas as condi¢Ges (ver Quadro 4.1). Em todos os casos, diz
respeito as emissdes de CO, determinadas no inventario de emissGes de CO, previsto no requisito
3.A.1. dentro da dimensdo da organizacdo (conforme determinado no ponto 4.1).

Neste caso, a premissa é que, ao determinar a dimensao das emissdes de CO,, a mobilidade deve ser

sempre incluida. No caso das obras/entregas, existe uma reparticdo fixa das emissdes de CO, entre o

escritério e as instalagdes/estaleiros de obras. Esta distribuicdo é fixada para o periodo de validade do
certificado.

Quadro 4.1. Categorias de dimensdo da CO, Performance Ladder

Servigos’ Obras/entregas
Organizagao de As emissdes totais de CO, ndo As emissOes totais de CO, dos escritdrios e instalagdes
pequena dimensdo (K) | excedem (<) 500 toneladas por | comerciais ndo excedem (<) 500 toneladas por ano, e o
ano. total de emissdes de CO, de todos os estaleiros de
construgdo e de produgdo nao excede (<) 2000 toneladas
por ano.
Organizagdo de média As emissdes totais de CO, ndo | As emissdes totais de CO, dos escritdrios e instalagbes
dimensao (M) excedem (<) 2.500 toneladas comerciais ndo excedem (<) 2.500 toneladas por ano, e o
por ano. total de emissdes de CO, de todos os estaleiros de

construgdo e de produgdo ndo excede (<) 10.000
toneladas por ano.

Organizagao de grande | As emissOes totais de CO, Outros
dimensdo (G) excedem (>) 2500 toneladas
por ano.

Isengdo para as organizacoes de pequena e média dimensao
As seguintes isenc¢des e regras aplicam-se as organizacdes de pequena e média dimensdo:
- Para as organiza¢Ges de pequena dimensdo, ndo se aplicam os requisitos 5.A.2-2, 5.A.3, 4.C,
5.C,4.De5.D.
As organizacOes de pequena dimensdo devem apresentar apenas uma andlise da cadeia de
valor no requisito 4.A.1, em vez de duas.
- Para as organiza¢Oes de média dimensdo, ndo se aplicam os requisitos 4.C, 4.D e 5.D.
- Por conseguinte, estes requisitos sdo (ficcionalmente) satisfeitos. O cumprimento ficticio de um
requisito rende, por requisito isento, 90% da classificacdo maxima.

7 Estas defini¢cdes estdo em conformidade com as defini¢cdes das diretivas CE 2004/17 e 2004/18.
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As isengOes para as organizagdes de pequena e média dimensdo sdoigualmente indicadas na segunda
coluna da lista de controlo de auditoria.
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5. Emissoes e fatores de emissao de CO,

No ponto 5.1, lerd sobre os tipos de emissGes das organizagbes, para que saiba quando incluir quais as

emissOes da organizacdo. No ponto 5.2, lerd sobre os principios dos fatores de emissdo de CO, e como

sdo utilizados no contexto da CO, Performance Ladder. Por ultimo, o Capitulo 5 aborda a forma de lidar
com os novos fatores de emissdo de CO, e o novo célculo.

5.1 Inventario de emissdes de CO,, classificagcdo do ambito e

materialidade
A partir do nivel 3 da CO, Performance Ladder, a organizacdo deve mapear as emissées de CO,
(emissdes de dmbito 1 e 2, e viagens de negdcios business travel[de ambito 3]) 8 da organizagdo (tal
como determinado no ponto 4.1). A partir do nivel 4, uma organiza¢do deve também comecar a
comunicar as suas emissdes de dmbito 3. Uma organizagdo comunica as emissdes de ambito 1, 2 e 3
através de um relatdrio de inventdrio de emissdes de CO,. Alguns termos e a sua relagdo sao explicados
em pormenor mais adiante.

Inventario de emissées de CO,

O relatério sobre o inventdrio de emissées de CO, foi preparado para a CO, Performance Ladder de
acordo com a ISO 14064-1, ponto 9.3.1 (ver também ponto 6.2, requisito 3.A.1.). Dependendo do nivel
na CO, Performance Ladder, o inventario de emissdes de CO, inclui as emissbes diretas e indiretas
devidas as atividades organizacionais, divididas em emissdes de ambito 1, 2 e 3. Trata-se
essencialmente de emissdes significativas e relevantes (dmbito 1 e 2) e relevantes (ambito 3). As
emissoes indiretas de ambito 3 podem surgir a montante ou a jusante.

Classificagdo do ambito

Emissdes de Ambito 1 ou emissdes diretas

As emissOes de ambito 1, ou emissdes diretas, sdo emissbes emitidas a partir de instalacdes
pertencentes ou controladas pela organizagdo, tais como as emissdes provenientes da sua propria
utilizacdo de gds (por exemplo, em caldeiras a gds, centrais de produgcdo combinada de calor e
eletricidade, e fornos) e as emissdes da sua prépria frota de veiculos. Ver igualmente a Figura 5.1, o
diagrama de ambito.

Emissdes de Ambito 2 ou emissdes indiretas

As emissOes de ambito 2, ou emissdes indiretas, sdo as emissdes resultantes da producdo de
eletricidade, calor e refrigeracdo e vapor em instalagcdes que nao pertencem as operag¢des da empresa,
mas que sdo utilizadas pela organizagao, como, por exemplo, as emissdes libertadas pela produgdo de
eletricidade em centrais elétricas.

Emissdes de Ambito 3 ou outras emissdes indiretas

As emissOes de ambito 3, ou outras emissdes indiretas, sdo emissdes resultantes das atividades da
organizagdo, mas provenientes de fontes que ndo sdo detidas nem geridas pela organizacdo. Os
exemplos incluem as emissdes resultantes da producdo de materiais adquiridos (a montante) e da
utilizacdo do trabalho, projeto, servigo ou fornecimento fornecido/prestado/vendido pela organizacdo
(a jusante). Note-se que, embora as "viagens de negdcios” sejam uma categoria de emissdes de ambito
3 de acordo com o Protocolo GHG, para a CO, Performance Ladder, estas emissdes devem ser incluidas
no inventdrio de emissdes para 3.A.1.

e EmissGes a montante (dmbito 3)
Emissdes indiretas de CO, de produtos e servicos comprados ou adquiridos. Neste contexto,
podem ser identificadas oito (8) categorias. Ver o quadro 5.1 e o diagrama de ambito.

8 Estas definigGes baseiam-se no Protocolo GHG Uma Norma de Contabilidade e Informagdo Empresarial, Capitulo 4 "Definigdo de
Limites Operacionais".
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e Emissdes a jusante (ambito 3)
Emissdes indiretas de CO, provenientes de produtos e servigos (ou projetos) pdés-venda. Estas
emissdes incluem produtos e servigos que sdo distribuidos, mas ndo vendidos (ou seja, sem
pagamento). Neste contexto, podem ser identificadas oito (8) categorias. Ver o quadro 5.1e o
diagrama de ambito.

Mais informagdes sobre esta classificacdo de categoria podem ser encontradas no Capitulo 5
"|dentificagdo das emissdes de Ambito 3" da Norma de Ambito 3 do Protocolo GHG.

Quadro 5.1. Classificagdo por categoria das emissdes a montante e a jusante do ambito 3 de acordo com a norma do ambito 3 do
Protocolo GHG

A montante: ‘ A jusante:

1. Bens e servigos adquiridos 9. Transporte e distribuicdo a jusante

2. Bens de capital 10. Fabrico ou transformacgdo de produtos vendidos
3. Atividades relacionadas com combustiveis e energia (ndo 11. Utilizagdo de produtos vendidos

incluidas no dmbito 1 ou no ambito 2) 12. Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos
4. Transporte e distribuicdo a montante 13. Ativos alugados a jusante

5. Residuos de produgao 14. Proprietérios de franchises

6. Transporte de passageiros durante o horario de trabalho 15. Investimentos

(viagens de negdcios)?®

7. Deslocagdes casa-trabalho

8. Ativos alugados a montante

Diagrama de ambito
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Figura 5.1. Diagrama de definicdo do ambito de aplicagdo da norma do ambito 3 do Protocolo GHG.

9 A CO, Performance Ladder inclui as "viagens de negdcios" (emisses do transporte de passageiros durante o horario de trabalho) no
inventario de emissdes de CO,, conforme referido no requisito 3.A.1.
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Exemplos:

Ambito 1: utilizacdo prépria de gas (por exemplo, em caldeiras a gas, centrais de producdo combinada
de calor e eletricidade, e fornos) e emissGes da sua prdpria frota de veiculos. As emissdes de
incineracdo libertadas pelainstalagdo de residuos da prépria empresa pertencem ao ambito 1. As
emissGes em instalagGes de terceiros sdo de ambito 3.

Ambito 2: produg3o de eletricidade, calor e frio, e vapor em instalacdes que n3o pertencem a
atividade da organizagdo, mas que sdo utilizadas por esta, como, por exemplo, as emissdes libertadas
pela producdo de eletricidade em centrais elétricas. O consumo de eletricidade dos veiculos elétricos

' . [ A -~

Viagens de negdcios/transporte pessoal durante o horario de trabalho, tal como referido no requisito
3.A.1

As definicGes do diagrama de limite do ambito (Figura 5.1) para as emissGes de ambito 3 devidas a
viagens de negdcios (transporte de passageiros durante o horario de trabalho) aplicam-se em geral. Em
caso de duvida justificada, a resposta a pergunta "Os custos serdo reclamados a organizacao?" é
orientadora. Se a resposta for afirmativa, as emissdes sao incluidas no inventdrio de emissdes referido
no requisito 3.A.1. Se a resposta for negativa, entdo ndo.!° Neste caso, optou-se por uma abordagem
pratica. Declardvel significa que a organizagdo pode ter influéncia e que a administracdo serd criada
para que o esforco adicional seja limitado. Note-se que, embora as "viagens de negdcios" sejam uma
categoria de emissdes de ambito 3 de acordo com o Protocolo GHG, para a CO, Performance Ladder,
estas emissdes devem ser incluidas no inventario de emissdes para 3.A.1.

Materialidade e relevancia

O inventario das emissdes de CO, inclui, pelo menos, as emissdes que sdo materiais (dmbitos 1 e 2, e
viagens de negdcios) e relevantes (ambito 3). A questdo de saber se algo é material ou relevante é um
caso de avaliacdo especializada. As emissGes materiais de uma organizac¢do sao de tal magnitude que
afetam as solugdes de compromisso e os juizos de valor (incluindo os objetivos de redugdo) dos
decisores e das partes interessadas da organiza¢do e em seu redor. Por outras palavras, a omissdo
destas emissGes significativas e relevantes cria uma imagem falsa das emissdes de CO, da organizacgao.
Como regra geral para o limiar de materialidade, é utilizado um valor de 5% para a CO, Performance
Ladder, sendo que todas as emissdes superiores a 5% das emissdes totais sdo materiais. Para mais
informacgdes sobre a materialidade, ver a 1ISO 14064-3, ponto 3.6.9 "Materialidade".

Para as emissdes de ambito 3, é utilizado o termo "material" em vez de "relevante". Para além da
dimensdo das emissdes, os seguintes critérios desempenham um papel relevante:

e influéncia da organizagdo nas emissGes

e riscos para a organizagao

e emissGes criticas para as partes interessadas

e emissGes externalizadas

e emissBes identificadas como significativas/relevantes pelo setor
Para mais informacgdes, consultar a norma do ambito 3 do Protocolo GHG, Capitulo 6, quadro 6.1.

Outros gases com efeito de estufa (gases com efeito de estufa que ndo o CO,)

No Manual 3.1, a comunicagdo do inventario de emissGes de CO, de todos os gases com efeito de
estufa expressos em equivalentes de CO, ainda ndo é obrigatéria. Assim, o Manual 3.1 ndo exige a
inclusdo destes gases com efeito de estufa que ndo o CO, (CH,4, N,O, HFCs, PFCs e SFg) libertados pelas
operagOes da organiza¢do no inventario de emissGes. Portanto, isto também se aplica aos fluidos frios
(refrigerantes).

A comunicac¢do de informacdes sobre outras emissdes diretas de gases com efeito de estufa fica ao
critério da organizagao, desde que

10 Isto inclui os trabalhadores independentes que reclamam despesas de transporte no ambito de um trabalho.
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e enumeradas separadamente e quantificadas para cada gas com efeito de estufa em toneladas
de CO, equivalente,
e edesde que essa comunicagdo seja efetuada em conformidade com os outros requisitos da
norma I1SO 14064-1 (ver também o requisito 3.A.1)
O Manual 3.1 é a versdao mais recente, ndo sendo ainda obrigatdria a comunicacdo dos gases com efeito
de estufa que ndao o CO,. As organizagdes sdo explicitamente incentivadas a trabalhar na comunicagdo
de dados sobre estes outros gases com efeito de estufa e a expressa-los em equivalentes de CO,.

Para a maioria das organizagdes, os gases com efeito de estufa que ndo o CO, revelar-se-do
irrelevantes. A inclusdo de gases com efeito de estufa que nao o CO, libertados em resultado de
atividades empresariais ja tinha sido permitida em versdes anteriores do Manual e demonstrava a
consciéncia em relagdo ao CO,, especialmente se as emissdes em causa fossem significativas. As
emissOes de outros gases com efeito de estufa provenientes da produ¢do de combustivel estdo
incluidas nos fatores de emissdo "Well-to-Wheel" em www.co2emissiesfactoren.nl ja incluidos.

Transferéncia de cargas ambientais (emiss6es de CO,) no espago e no tempo

Uma organizagdo deve evitar transferir as suas cargas ambientais (neste caso, as emissdes de CO;) no
tempo ou no espaco (efeitos de fuga). As medidas de desvio ndo sdo avaliadas positivamente pelo
Organismo de Certificagao .

Medidas de compensagao de CO,

As medidas de compensac¢dao de CO, estdo fora do ambito de medigdo da CO, Performance Ladder. Por
conseguinte, as medidas de compensag¢do ndo contribuem para alcangar um nivel (mais elevado) na
CO, Performance Ladder. NOTA: a CO, Performance Ladder ndo se pronuncia sobre a relevancia social
de tais medidas.

5.2 A CO, Performance Ladder e a utilizacdo de fatores de emissao de CO,
A SKAO tem vindo a lutar por uma lista neerlandesa uniforme e publica de fatores de emissdo de CO,
desde 2011. Com o objetivo de aumentar a credibilidade e o apoio aos nimeros, por um lado. Por outro
lado, a SKAO pretende utilizar esta lista para garantir a comparabilidade dos varios sistemas e
inventarios das emissdes de CO, das organizag¢des. E o caso a partir de 1 de janeiro de 2015 e a lista dos
fatores de emissdao de CO, é publicada no website www.co2emissiefactoren.nl. Este website também
contém os dados de contacto do servico de assisténcia, onde as pessoas podem colocar questdes sobre
os fatores de emissao de CO..

5.2.1 Regras gerais relativas a utilizacdo dos fatores de emissao de CO,

Sdo apresentados fatores de emissdo de CO, para determinar (partes de) uma "pegada de carbono" e o
inventdrio das emissdes de CO, pelas organiza¢Oes que participam na CO, Performance Ladder. A
utilizacdo de fatores de emissdes de CO, é uma regra quando se quantificam as emissdes de CO, que
ocorrem (inventdrio das emissGes). Obtidos a partir de www.co2emissiefactoren.nl sdo enumerados os
fatores de emissdo de CO, a utilizar para converter o vetor energético e/ou a atividade na quantidade
de emissdes de CO,.

As organizac¢Oes devem justificar os desvios em relagdo a estes fatores de emissdo de CO, e submeté-
los ao Organismo de Certificacdo para analise.

Pressupostos dos fatores de emissao de CO,

Os fatores de emissdo de CO, baseiam-se em pressupostos; estes sdo apresentados abaixo e podem ser
encontrados em www.co2emissiefactoren.nl . Para informag¢des mais pormenorizadas sobre cada
numero, consultar as fontes anteriormente indicadas.

As razoes para a atribuicdo de fatores de emissdo de CO, para a CO, Performance Ladder sao:
1. Alinhar-se com a abordagem dos Paises Baixos em matéria de emissdes de CO, e promové-la.
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2. Inventarios das emissGes de CO, comparaveis.
3. Facilitar a determinagdo de (partes de) um inventario das emissdes de CO, pelas proéprias
organizagoes.
No website www.co2emissiefactoren.nl é oferecida uma escolha de varios fatores de emissdo de CO,
para facilitar a quantificacdo. Para a utilizacdo dos valores para a CO, Performance Ladder, destacam-se
alguns principios:
1. S3o sempre utilizados os valores "Well To Wheel" (WTW). Por outras palavras, o CO, libertado
durante a extragdo e produgdo do combustivel (WTT, Well to Tank) também é contabilizado!!.
2. O critério na CO, Performance Ladder é o resultado mais exato, ou seja, o método de calculo
que conduz ao resultado que mais se aproxima da realidade.
3. Os valores internacionais/europeus sao utilizados na medida do possivel, exceto se a situagdo
nos Paises Baixos for diferente;
4. A utilizagdo de outros fatores (oficialmente reconhecidos)

a) A utilizagdo de outros fatores (oficialmente reconhecidos) é permitida se conduzir a um
resultado mais preciso. Isto aplica-se, por exemplo, as emissGes no estrangeiro que
diferem!2. Neste caso, o inventario de emissdes indica claramente a origem dos outros
fatores e apresenta uma justificacdo plausivel para que a sua utilizagdo conduza a um
resultado mais preciso. Ambos devem ser testados na avaliagdo da CO, Performance
Ladder do requisito 3.A.1. Os pressupostos para os fatores de emissdo de CO, e o método
de calculo ndo podem ser desviados.

b) A utilizacdo de outro fator (oficialmente reconhecido) também é permitida se um
determinado combustivel, modo de transporte, etc., ndo for mencionado. Neste caso, o
inventdrio de emissdes indica claramente a origem do outro fator. Isto deve ser testado na
avaliacdo da CO, Performance Ladder do requisito 3.A.1. Os pressupostos para os fatores
de emissdo de CO, e o método de calculo ndo podem ser desviados.

Para 4a e 4b: o Organismo de Certificagdo pode informar a SKAO das ideias por ele aprovadas durante
a avaliagdo da CO, Performance Ladder no que respeita a outros fatores de emissao de CO,. Regra
geral, ndo é necessaria a aprovagdo da SKAO neste caso. A SKAO utilizard estes conhecimentos para
melhorar a lista neerlandesa de fatores de emissdao de CO,.

Para as organizacdes que ja obtiveram um Certificado de sensibilizacdo para as emissdes de CO,, as
alteragdes nos fatores de emissdao de CO, podem também implicar alteragdes no ano de referéncia. Isto
significa que as emissdes do ano de referéncia também devem ser recalculadas. Ver as regras e
condigbOes para este efeito no paragrafo 5.2.3.

Determinagdo das emiss6es de ambito 3

Também para determinar as emissdes de ambito 3, sao aplicdveis os pressupostos acima referidos e os
fatores em www.co2emissiefactoren.nl. No que diz respeito aos materiais, uma organiza¢do deve
utilizar os dados da Base de Dados Nacional do Ambiente descritos em www.milieudatabase.nl. Em vez
de dados de emissGes especificas da Base de Dados Nacional do Ambiente, podem também ser
utilizados dados determinados num certificado EPD ou MRPI ou dados determinados de acordo com o
método de determinacdo do desempenho ambiental de edificios e obras de engenharia civil. Os desvios
devem ser justificados.

11 As emissdes do "Wellto Tank" também podem ser consideradas como emissdes de ambito 3. Nesse caso, sdo abrangidas pela categoria
3 do Quadro 5.1. das emissGes a montante do Protocolo GHG: Atividades relacionadas com combustiveis e energia (ndo incluidas no
ambito 1 ou no ambito 2).

12 Obtido a partir de www.co2emissiefactoren.nl sdo feitos esforgos para publicar o maior nimero possivel de fatores de emissdo
internacionais. No entanto, tal ndo é de modo algum possivel para todos os fatores de emissdo de CO,. Algumas dependem da situagdo de
cada pais, como a combinagdo de combustiveis para a produgdo de eletricidade.
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5.2.2  Calculo das emissoes de CO, com fatores de emissdo de CO,
Todos os fatores de emissdo de CO, podem ser consultados em www.co2emissiefactoren.nl. Os fatores
existentes neste website a data da publicacdo do Manual 3.113 estdo divididos em 7 listas, a saber:

e Combustiveis para veiculos

e Combustiveis para a produgdo de energia

e Eletricidade

e Fornecimento de calor

e Transporte de passageiros

e Transporte de mercadorias

e Liquidos refrigerantes

5.2.2.1 Célculo das emissdes de CO, resultantes da utilizagdo de gas e eletricidade
A determinagdo do consumo de energia e das emissGes de CO, é calculada da seguinte forma:
Inclui o consumo de energia e as emissdes devidas a produgdo de energia (ou seja, desde a extragdo de
matérias-primas até a combustdo desses materiais na central elétrica). Os fatores de emissdo de CO,
indicados tém este facto em conta.

Calculo das emissées de CO, resultantes da utilizagdo de gas
Os valores para o calculo das emissdes devidas a utilizacdo de gds encontram-se no separador
"Combustiveis para a Producdo de Energia" na coluna Well To Wheel (WTW).

Para cada avaliagdo da CO, Performance Ladder em que a organizagdo comunica o consumo de gases
verdes no periodo a avaliar, o Organismo de Certificagdo deve estabelecer, entre outras coisas, que a
organiza¢do pode demonstrar o seguinte:

e No casoda anulagao de garantias de origem no sistema Vertogas por um comerciante ou
fornecedor, a organizagdo deve demonstrar as quantidades de gas verde por fonte (para
efeitos de determinagdo do fator de emissdo) com declaragdes de anulagdo para o ano civil
relevante do sistema Vertogas.

e No casode comprar um produto de gdas verde a um fornecedor de energia, a organizacdo deve:

o Demonstrar as fontes especificas (em percentagens) do produto de gas verde (para
efeitos de determinagdo do fator de emissdo) através da informac¢do fornecida pelo
fornecedor desse produto para o ano civil relevante.

o Demonstrar a quantidade de gds verde através de um contrato com o fornecedor (ou
fatura do fornecedor) que indique a quantidade deste produto consumida no ano civil
em causa, e

o Apresentar uma declaracao do fornecedor que ateste que as percentagens das fontes
especificas correspondem as garantias de origem do produto objeto de anulacdo pela
Vertogas. Esta declaragdo do fornecedor deve ter um relatério de auditoria (ou
equivalente) e pode provir de uma fonte publica do fornecedor (por exemplo, relatério
anual, website ou comunicado de imprensa).

Calculo das emissées de CO, provenientes da utilizagdo de eletricidade
Os valores para calcular as emissdes devidas a utilizacdo de eletricidade podem ser encontrados no
separador "Eletricidade" na coluna Well To Wheel (WTW).

Se a organizagdo comprar energia cinzenta, entdo o valor da "energia cinzenta" deve ser contabilizado.

Ao utilizar um fator de emissdao de CO, baixo para a energia verde, o ponto de partida é a
"adicionalidade". Ou seja, a compra de energia verde aumenta efetivamente a produgdao de energia
verde.

Se for comprada eletricidade verde, podem ser utilizados os valores que se seguem a fonte relevante se
forem cumpridos os seguintes critérios 1a 3:

13 Alista podera ser alargada no futuro, dando origem a novas categorias.
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1. Paraesta energia, podem ser apresentadas "garantias de origem" (GVO), que sdo emitidas pela
CertiQ (aquando da produgdo ou importagao), registadas e cobradas (aquando do
fornecimento a um cliente) ao abrigo da Lei da Eletricidade.

2. A(s) fonte(s) especifica(s) de eletricidade verde consumida (edlica, hidroelétrica, solar ou
biomassa) pode(m) ser demonstradaf(s).

3. No que diz respeito ao pais de origem, pode ser demonstrado que:

3.1 aeletricidade foi produzida nos Paises Baixos, ou que
3.2 aenergia é importada de um Estado-Membro da Unido Europeia ou de outro pais que tenha
acordado com a Comissdo Europeia um objetivo de energia renovavel da UE. Os Paises
Baixos ndo estabeleceram estes acordos'*. Em todos os casos referidos no ponto 3.2, deve
ser demonstrado que, nos termos da Diretiva de Energias Renovaveis da UE, o pais
exportador deduz (ndo conta) a redugdo de emissGes devida a eletricidade exportada nos
seus relatérios a Comissdo Europeia.
Se a organizagdo ndo estiver localizada nos Paises Baixos, as regras acima referidas para a eletricidade
verde nesse pais também se aplicam, mas a organizacdo irma da CertiQ!® deve emitir as "garantias de
origem" no pais em causa. Estas GvO podem ter um nome diferente no respetivo pais.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder referente a energia verde pelo Organismo de Certificagdo

Para cada avalia¢do da CO, Performance Ladder em que a organizagdo comunica o consumo de energia
verde no periodo a avaliar, o Organismo de Certificacdo deve estabelecer, entre outras coisas, que a
organiza¢do pode demonstrar a conformidade com os critérios 1 a 3 supra, como se segue:

- No casodo critério 1, em que as garantias de origem sdo canceladas no sistema CertiQ pela
propria organizac¢do através da sua prépria conta CertiQ, a organizacao deve demonstrar as
qguantidades de eletricidade verde por fonte (para o critério 2) e por pais de origem (para o
critério 3) com declaragdes de cancelamento para o ano civil relevante do sistema CertiQ. No
caso do anuncio de importagdo 3.2, a organizacdo deve igualmente poder apresentar uma
prova do governo competente. Este documento comprovativo deve indicar que o pais
exportador deduz a quantidade em causa dos resultados na comunica¢do a Comissado Europeia.

- No casode comprar um produto de energia verde a um fornecedor de energia, a organizagao
deve:

e demonstrar as fontes especificas (em percentagem) de eletricidade verde (para o critério 2)
através do rétulo de eletricidade fornecido pelo fornecedor (obrigatério ao abrigo da Lei da
Eletricidade) para esse produto durante o ano civil relevante, e

e comprovar a quantidade de eletricidade verde através de um contrato com o fornecedor
(ou fatura do fornecedor) que indique a quantidade deste produto adquirida no ano civil
em causa, e

e apresentar uma declaracdo do fornecedor que ateste que as percentagens indicadas no
rotulo energético correspondem as garantias de origem do produto registadas no CertiQ
(para efeitos do critério 1) e que o pais de origem cumpre o critério 3. Esta declaracdo do
fornecedor deve ter um relatério de auditoria (ou equivalente) e pode provir de uma fonte
publica do fornecedor (por exemplo, relatério anual, website ou comunicado de imprensa).

Energia verde a partir da biomassa

No caso da utilizagdo de um fator de emissdo de CO, diferente e especifico para a eletricidade verde
produzida a partir de biomassa, o Organismo de Certificacdo estabelece que a organizacdo pode
demonstrar o seguinte:

A eletricidade produzida a partir da biomassa pode provir de muitos tipos diferentes de biomassa da
Europa ou de outros continentes. Os fatores de emissao resultantes da investigagao cientifica
apresentam, portanto, uma dispersdo relativamente ampla. O fator dado para a energia a partir da
biomassa em www.co2emissiefactoren.nl ndo pode ser utilizado. Para a CO, Performance Ladder é

14 Em 22 de junho de 2020 (data de publicagdo), os Paises Baixos ndo tinham acordos com a CE ou com qualquer outro pais. Apenas o
Luxemburgo tem um acordo deste tipo relativamente a utilizagdo de eletricidade verde da Esténia e da Lituania.
15 para a Bélgica, o organismo emissor correspondente é o VREG na Flandres, na Valénia é o CWaPE e em Bruxelas o BRUGEL.
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utilizado um valor por defeito para o fator de emissdao da biomassa igual ao da eletricidade cinzenta, a

menos que o fornecedor do fluxo de biomassa tenha definido um valor diferente de acordo com um
método especifico.

Um fator de emissdo de CO, para a biomassa sélida e gasosa é aceite se for calculado de acordo com a
norma NTA 8080, o Rétulo de Ouro Verde (GGL) ou equivalente. E verificado de acordo com o método
prescrito no presente regime de sustentabilidade. Isto garante a fiabilidade do cdlculo.

No caso da eletricidade produzida a partir da biomassa, para além das provas ja mencionadas, o
requerente deve poder apresentar uma declaragdo do fornecedor. Esta declaracdo deve incluir: o fator
de emissdo do fluxo de biomassa em questdo, indicando o regime de sustentabilidade utilizado e o
nome do organismo de verificagao. Esta declara¢do pode provir de uma fonte publica do fornecedor
(por exemplo, relatdrio anual, website ou comunicado de imprensa).

Outras provisées para a eletricidade

- Se aorganizagdo puder apresentar um certificado SMK valido para (parte da) energia adquirida,
entdo este certificado (para essa parte) é prova suficiente de que a organiza¢gdo cumpre os
critérios para a energia verde (ver também www.smk.nl).

- Os fatores de emissdao de CO, para a energia verde autoproduzida sdo os mesmos que para a
energia verde. O fornecimento de excedentes de energia verde a rede também reduz a compra
de energia cinzenta. Esta situacdo reflete-se numa menor taxa de utilizagdo indicada na fatura.

- Ao consumir outros tipos de eletricidade renovavel, como a eletricidade proveniente de
centrais maremotrizes, aplica-se a regra segundo a qual é permitida a utilizacdo de um fator
diferente (oficialmente reconhecido), caso conduza a um resultado mais preciso; ver a
introdugdo para outros principios. Esta regra aplica-se em geral, mas ndo aos tipos de energia
ndo sustentdveis. Para uma interpretacdo mais aprofundada, as fontes indicadas no website
www.co2emissiefactoren.nl sdo normativas.

- Se afonte de eletricidade for desconhecida, deve ser calculado o fator de emisséo para a
eletricidade cinzenta. O valor apresentado em www.co2emissiefactoren.nl para a "corrente
(desconhecida)" ndo deve ser utilizado.

5.2.2.2 Célculo das emissdes de CO, do transporte de passageiros e de mercadorias
Transporte de passageiros:
Refere-se ao transporte de pessoas através de meios de transporte de passageiros comummente
utilizados. Ndo estdo incluidos os comboios de inspe¢do, as maquinas de manutengdo, os comboios de
mercadorias e similares. As emissdes dos veiculos elétricos fazem parte das emissdes de ambito 2 das
organizagoes.

Transporte de mercadorias:

Trata-se do transporte de todas as mercadorias, tais como materiais (de construgdo), equipamento de
estaleiro, contentores com ou sem conteddo, maquinaria de construgao, etc., bem como de veiculos
com equipamento de construgdao movel. A tonelagem indicada no website indica a capacidade de carga.

Tanto para o transporte de passageiros como para o transporte de mercadorias:

1. Ao calcular as emissdes de CO,, deve procurar-se obter o resultado mais exato. As emissGes
totais de gases com efeito de estufa sdo assim calculadas, se disponiveis, multiplicando a
quantidade de combustivel(s) e/ou eletricidade utilizada (em unidades como litros, kg ou kWh)
de todas as opgdes de transporte utilizadas pelos fatores constantes do separador
"Combustiveis para veiculos" em www.co2emissiefactoren.nl. Estes calculos sdo os mais exatos
porque sdo valores reais: o consumo de combustivel e/ou eletricidade dos veiculos medido na
pratica. Caso contrario, as listas em "Transporte de passageiros" e "Transporte de mercadorias"
em www.co2emissiefactoren.nl apresentam varios valores adicionais.
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2. As emissdes de CO; sdo calculadas incluindo o consumo de energia e as emissdes devidas a
extracdo e refinacdo de combustiveis. Assim, devem ser utilizados os valores da coluna Well to
Wheel (WTW). As emissOes calculadas devem ser expressas em equivalentes de CO,, se
necessario.

3. Em casode transporte por avido. Para cada viagem so de ida, a distancia voada entre o
aeroporto de origem e o aeroporto de destino (ponto final) determina a classe de distancia a
ser utilizada na lista.

4. Diz sempre respeito a cadeia de valor de transporte porta-a-porta, ou seja, consiste no pré-
transporte, no modo de transporte principal e no pds-transporte.

5. Para o transporte por meios de transporte de mercadorias comummente utilizados: valores
médios para o fator de carga e a quota de quilémetros produtivos.

6. Paratransporte por camidao e viagens com equipamento de construgdao mével:

- um padrdo de condugdo realista médio (estradas urbanas, autoestradas) e um
comportamento de condugao,
- todo o percurso porta-a-porta por camido.

Para uma interpretacdo mais aprofundada, as fontes indicadas no website www.co2emissiefactoren.nl
sao normativas.

5.2.2.3 Célculo das emissées de CO, dos fluidos refrigerantes
Muitos liquidos refrigerantes e agentes de refrigera¢do sdo clorofluorocarbonetos (CFC, HCFC), que ndo
s6 tém um efeito na camada de ozono, como também sdo gases com efeito de estufa muito fortes. Por
conseguinte, numa andlise que envolva estes agentes, as perdas (por fuga) destas substancias sao
incluidas como gases com efeito de estufa.

Para calcular as emissdes devidas aos fluidos refrigerantes, os nimeros estdo disponiveis no website
www.co2emissiefactoren.nl no separador "Refrigerantes"”, na coluna "Well To Wheel" (WTW).
Naturalmente, os equivalentes de CO; sdo indicados na lista. Para uma interpretacdo mais
aprofundada, as fontes indicadas no website www.co2emissiefactoren.nl sdo normativas.

5.2.3  Novo calculo e novos fatores de emissao de CO,

Recalculo
Ao calcular as emissdes de CO,, através do eventual ajuste dos fatores de emissao, deve ter-se em conta
gue o ano de referéncia pode também ter de ser recalculado.
As condigdes para o novo calculo sdo:
- Uma alteragdo do fator de emissdo devida a uma mudancga do tipo de combustivel ndo implica
um novo calculo.
- Uma alteracao no fator de emissdo de CO, devido a uma mudan¢a de metodologia no cdlculo do
fator de emissdo de CO, é sempre motivo para um novo calculo do ano de referéncia.
- Uma alteragdo dos fatores de emissdo de CO, devido a avangos tecnolégicos ou a alteragGes das
condi¢des de mercado ndo desencadeia de valor um novo calculo do ano de referéncia.
A organizac¢do deve documentar claramente um novo calculo do ano de referéncia.
Ver também as regras de recalculo na ISO 14064-1, ponto 6.4.2.

Aplicam-se alteracdes aos fatores de emissdo de CO, (incluindo pressupostos, métodos de calculo, etc.):
- Paratodas as emissdes em todos os periodos passados e atuais, exceto se for indicado um ano
especifico.
- Paratoda ainformagdo e documentacdo (ou seja, pegadas de CO,, inventdrios das emissbes de
CO,, andlises da cadeia de valor, objetivos de reducdo, relatérios de progresso, declaragbes de
comunicacdo, etc.):
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O que precede é, obviamente, apenas na medida em que a organiza¢do deve ser capaz de
demonstrar/apresentar informacdo e documentac¢do de acordo com o presente Manual
durante uma avalia¢do da CO, Performance Ladder.
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REQUISITOS GERAIS E LISTAS
DE VERIFICACAO DE AUDITORIA
DA CO, PERFORMANCE LADDER




6. Requisitos gerais e listas de verificacdo de auditoria da CO
Performance Ladder

Na CO, Performance Ladder, o Modelo de Maturidade de Capacidades é traduzido em cinco niveis, que
vao de 1 a 5. Para cada nivel, é definido um conjunto fixo de requisitos para o desempenho da
organizagdo em termos de CO, e os seus projetos. Estes requisitos decorrem de quatro angulos de
incidéncia (A a D), cada uma com o seu proprio fator de ponderagdo. O lugar de uma organizagdo nesta
escala é determinado pelo nivel mais elevado em que cumpre todos os requisitos. No espirito da CO,
Performance Ladder, um angulo de incidéncia individual ndo pode ser separado das outras perspetivas.
Cada nivel superior inclui os requisitos dos niveis inferiores. A organizagao deve estar
permanentemente ativa com o desempenho atual nos niveis subjacentes.

Angulo alvo:

A = Vis3o (40%)

B = Redugdo (30%)

C =Transparéncia (20%)
D = Participacdo (10%)

A B C D/ CO, Performance Ladder

Figura6.1. CO, Performance Ladder: 5 niveis e 4 angulos de incidéncia. Cada um dos angulos de incidéncia tem o seu préprio fator de
ponderagdo

A certificagdo tem lugar por nivel da CO, Performance Ladder. O portefdlio com evidéncias é
apresentada pela organizacdo a um Organismo de Certificacdo de Escala autorizada (Organismo de
Certificagdo ). Utilizando os requisitos da lista de controlo da auditoria, as notas explicativas e o seu
"parecer de especialista”, o Organismo de Certificagdo avalia as provas e atribui uma classificagao
(proporcional) a cada requisito.

Uma organizag¢do so6 satisfaz os requisitos de um determinado nivel se:16

1. osrequisitos gerais da CO, Performance Ladder foram cumpridos (ver ponto 6.1), e

2. os requisitos minimos para A, B, C e D do nivel relevante (20 pontos) e os requisitos de todos os
niveis inferiores foram cumpridos; e

3. asoma das pontuagdes ponderadas por nivel for, pelo menos, 90% (22,5 pontos) da classificagdo
maxima (25 pontos). Isto significa que a organizacdo deve manter-se ativa em todos os aspetos, aos
niveis subjacentes.

Se o Organismo de Certificacdo tiver determinado o nivel atingido, é emitido o respetivo Certificado de

sensibilizagdo para as emissées de CO, do nivel atingido.

6.1 Requisitos gerais

Os requisitos a cumprir pelas organizacdes estdo divididos em requisitos gerais (ver pontos 6.1.1a
6.1.4) e listas de controlo de auditoria (ver ponto 6.2). As listas de controlo de auditorias sdo
organizadas como uma "sublista" por angulo de incidéncia. Desta forma, existem quatro listas de

16 Como forma de ajuda, a SKAO publicou uma ferramenta de calculo no seu website.
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controlo de auditorias, cada uma com cinco niveis. Para cada angulo de incidéncia e nivel, existem
critérios fixos e uma diretriz de classificacdo. Todas as organiza¢Ges que pretendam ser (re)certificadas
para um determinado nivel da escala avaliam o funcionamento da CO, Performance Ladder na sua
organizagdo com base nos requisitos gerais (ver ponto 6.1.1a 6.1.4) e o seu desempenho em termos de
CO, com base nas listas de controlo de auditorias (ver ponto 6.2).

6.1.1 Requisitos para processos de melhoria continua

O sistema de escala baseia-se nos principios de um sistema de gestéo e tem como objetivo a melhoria
continua. Isto significa que devem existir processos continuos e iterativos na organiza¢cdo com o
objetivo de melhorar tanto o desempenho em termos de CO, como o sistema de gestdo. Este processo
é também descrito como "planear-fazer-verificar-agir" (PDCA) ou "circulo de Deming". O PDCA pode ser
descrito resumidamente da seguinte forma:

Inicio da implementagdo:
e Medigdo do zero

e Objetivos

e Procedimentos

Defini¢cdo de
objetivos, medidas
e planeamento

Ajustar com base
nos progressos,
ajustar o plano se
necessdrio

Implementagdo do
plano

Medigdo e
acompanhamento
dos progressos

Figura 6.2. Ciclo "planear-fazer-verificar-agir"

O principio da melhoria continua, ou a sua aplicagao, é referido em vérios pontos do
presente Manual. Isto é feito em requisitos individuais do programa de certificacéo e pode ser
reconhecido pelo simbolo:

Uma organizagao deve cumprir os requisitos do programa de certificagdao. Além disso, uma organizagao
é obrigada a analisar o funcionamento do sistema de gestdo, pelo menos uma vez por ano, através de
uma auditoria interna e de uma revisGo de gestdo, e a efetuar ajustes, se necessario, para conseguir
uma melhoria continua.

6.1.1.1 Auditoria interna?’
Uma auditoria interna examina se o sistema de gestdo cumpre os requisitos do programa de
certificacdo e se o trabalho é realizado dentro da organizacdo de acordo com os contratos
estabelecidos no sistema de gestdo (tais como objetivos, procedimentos, comunicagdo, publicacdo,
medidas planeadas, etc.). Para além da avaliacdo propriamente dita, a auditoria interna também
analisa as oportunidades de melhoria do sistema e/ou da aplicagdo. Num sistema de gestdo, a auditoria
interna é uma fonte de informa¢do muito importante para a revisdo de gestdo. A direcao deve fornecer
0S recursos necessarios para realizar a auditoria (por exemplo, tempo, formacao, etc.).

No ambito da CO, Performance Ladder, a auditoria interna deve ser efetuada, pelo menos uma vez por
ano, aos requisitos relevantes e aos objetivos associados por requisito do programa de certificagdao que

17 Os requisitos enumerados no presente paragrafo baseiam-se parcialmente na norma ISO 19011 "Diretrizes para a realizagdo de
auditorias aos sistemas de gestdo".
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pertencem ao nivel (alvo) da escala e que se aplicam a organiza¢do. A organiza¢do deve assegurar que
sdo tomadas, sem demora injustificada, todas as corre¢ées e medidas corretivasnecessarias para
eliminar quaisquer deficiéncias, desvios em relagdo aos requisitos e ao sistema de gestdo, bem como as
suas causas, dentro de um prazo adequado. Além disso, a organizacdo deve verificar se foram
alcancados pontos suficientes para manter o seu nivel de classificacdo. Para salvaguardar a realizacdo
de auditorias internas, é importante definir corretamente o processo, o planeamento/execucdo e as
responsabilidades.

Uma organizacdo pode combinar e/ou integrar a auditoria interna e a revisdo de gestdo de acordo com
a CO, Performance Ladder, com auditorias internas e revisdes de gestao de outras normas do sistema
de gestdo.

Os resultados da auditoria interna sdo registados num relatério ou registo de auditoria interna. Este
relatério inclui, pelo menos:

- adatada auditoria;

- os nomes do(s) auditor(es) e da(s) pessoa(s) auditada(s);

- o objetivo da auditoria;

- ambito;

- os locais visitados;

- osresultados da auditoria;

- conclusdes relativas ao cumprimento dos objetivos por requisito e

- aeficacia do sistema em relagdo a melhoria do desempenho em termos de CO, e de energia e

ao cumprimento dos objetivos (de redugao).

No que diz respeito aos objetivos por requisito, a auditoria interna deve abordar explicitamente as
seguintes questodes:

- A organizagdo considera que, através das atividades (com base nas quais a organizagdo cumpre
os requisitos), ha progressos na consecucdo do objetivo relevante por requisito na
organizagao?

- Qual é aldgica subjacente a este facto?

- Que decisdes, relativamente ao objetivo por requisito, sdo solicitadas a diregdo sobre qualquer
acdo adicional ou medida corretiva?

N&o basta comunicar sucintamente que o(s) objetivo(s) por requisito foi(ram) cumprido(s). Para cada
objetivo por requisito (1.A, 2.A, etc.), indicar separadamente a forma como as perguntas acima foram
respondidas.

A selecdo do auditor interno deve garantir que a auditoria interna seja realizada de forma objetiva e
imparcial. Além disso, o auditor interno ndao deve auditar o seu préprio trabalho e deve possuir
conhecimentos e competéncias relevantes.

6.1.1.2 Revisdo de gestao
Como parte da CO, Performance Ladder, a administragao deve avaliar o sistema de gestdao de CO, da
organizagdo, pelo menos uma vez por ano, para garantir a sua permanente adequacao, suficiéncia,
eficacia e alinhamento com a diregdo estratégica da organizagao.

Os dados para a revisdo de gestdo incluem, pelo menos:

a. o estado das ac¢Oes resultantes de revisdes de gestdo, auditorias internas e auditorias anteriores
do Organismo de Certificagao;

b. altera¢des nas questdes-chave externas e internas relevantes para o sistema de gestao;
Informacdes sobre o desempenho e a eficacia do sistema de gestdo das emissdes de CO,,
incluindo:

1 politica energética e medidas de redugao;
2 desempenho energético, emissGes e avaliaghio energética atual (requisito 2.A.3);
3 progressos em relagdo aos objetivos de redugao e grau de consecu¢ao dos mesmos;
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comunicagdes e iniciativas;

5 os dominios de preocupacdo do perito independente (requisito 4.C); Resultados da
auditoria: auditoria interna (incluindo objetivos por requisito) e auditorias do Organismo
de Certificacdo . No caso da certificacdo de nivel 1: os resultados do controlo interno
(requisito 1.B.2);

6 desvios e medidas corretivas;

d. aadequagdo dos recursos;
e. a eficacia das medidas tomadas para aproveitar as oportunidades de redugdo;
f. oportunidades de melhoria;

No minimo, o resultado da revisdo de gestdo inclui decisGes e a¢des relacionadas com:

a. oportunidades de melhoria;

b. anecessidade de alteragdes ao sistema de gestao das emissdes de CO,, objetivos de redugao,
medidas de reducdo e (participacdo em) iniciativas;

c. a partir do nivel 3, conclusdes sobre a probabilidade de cumprimento dos objetivos de reducdao
previamente publicados a nivel interno/externo;

d. eficacia do jsistema de gestdo das emissdes de CO,, incluindo uma declaragdo explicita da medida
em que a CO, Performance Ladder esta a funcionar como previsto, com base nos resultados da
auditoria interna em relagdo aos objetivos por requisito;

e. necessidades de recursos.

A organizagdo deve conservar informacdo documentada como prova dos resultados da revisdo de
gestao.

6.1.1.3 Avaliacdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificacdo
Para uma avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo deve garantir que foi
efetuada uma auditoria interna, seguida de uma revisdo de gestdo, no ano anterior, e que existem
relatérios dessa auditoria. Durante a avaliacdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de
Certificacdo deve verificar se a auditoria interna foi realizada de acordo com os requisitos, se o
relatério de auditoria é satisfatdrio, se as informagGes necessdrias por objetivo foram claramente
apresentadas e se os resultados foram comunicados a administracdo. No caso de uma avaliagéo da CO,
Performance Ladder inicial (ou seja, quando a organizacdo é avaliada pela primeira vez), todos os
requisitos da auditoria interna e da revisdo de gestdao podem ainda ndo estar totalmente preenchidos.
O Organismo de Certificacdo deve atuar de acordo com as suas conclusGes nesse caso.
Se a realiza¢do da auditoria interna e/ou da revisdo de gestdo ndo for demonstravel e/ou ndo cumprir
os requisitos minimos, existe uma deficiéncia grave. A avaliacdo da CO, Performance Ladder ndo pode
ser concluida antes do encerramento deste desvio (ndo pode ser emitido qualquer certificado). Se for
detetado um desvio deste tipo durante a revisdo anual da CO, Performance Ladder, a organizagdo deve
tomar medidas corretivas no prazo de quatro (4) semanas e, caso contrario, o certificado sera suspenso.

6.1.2 Requisitos do projeto

Os objetivos e requisitos da CO, Performance Ladder abrangem toda a organizacgdo, incluindo todos os
projetos. As atividades dos projetos sdao um derivado das politicas a nivel da organizagao.

Poderiam ser, por exemplo, medidas genéricas aplicadas a todos os projetos. Naturalmente, podem
surgir oportunidades de redugdes adicionais em projetos individuais. Ao mesmo tempo, devido a uma
abordagem eficiente a nivel organizacional e as diferengas entre projetos, é também possivel que
certas medidas ndo sejam aplicadas em todos os projetos.

Os objetivos e requisitos do CO, Performance Ladder também se aplicam a projetos em que tenha sido
obtida uma vantagem de adjudica¢éo relacionada com o CO,. Neste caso, é irrelevante se a vantagem
da adjudicacdo foi ou ndo decisiva para a obtenc¢do do contrato. Para cada um dos projetos com
vantagem de adjudicacdo, a CO, Performance Ladder exige que certos aspetos da traducdo da
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abordagem empresarial para o nivel do projeto sejam efetivamente demonstrados com
documentacgdo?s.

A propria organizagdo decide se é criado um dossier de projeto separado para este fim e qual o seu
aspeto.

Um dossier de projeto é um dossier de um projeto que contém a comprovacdao do cumprimento dos
requisitos da CO, Performance Ladder para o projeto especifico. Naturalmente, isto deve cumprir os
requisitos minimos para projetos com vantagens de adjudicacdo relacionadas com o CO,, tal como
mencionado na explicacdo dos requisitos relevantes.

O quadro em anexo enumera a documentagdo relevante que o dossier de projeto pode incluir para
cada angulo de incidéncia, com uma referéncia aos requisitos relevantes:

e Visdo: fluxos de energia e inventario de emissdes do projeto (requisitos 1.A.1, 2.A.1, 2.A.3 e
3.A.1):
o Pode serum "extrato" especifico do projeto do atual inventario de emissdes da
organizagdo ou um inventdrio de emissdes auténomo do projeto;
o Verificar se as emissdes provaveis e mais importantes do projeto diferem das da
organiza¢do como um todo.
e Reducdo: sintese das medidas de atenuacdo (requisitos 2.B.1, 2.B.2, 3.B e 4.B.2):
o Lista das medidas de reducdo de CO, para a organizagdo e 0s seus projetos, que pode ser
a impressdo do Mapa de Medicdes, eventualmente com aditamentos;
o As medidas desta lista que a organizacdo pretende aplicar neste projeto especifico,
incluindo o planeamento e uma justificacdo especifica do projeto;
o Outras medidas aplicaveis apenas a este projeto especifico;
o Progresso das medidas de execugdao do projeto-
e Transparéncia (requisitos 2.C.2, 2.C.3 e 3.C):
o Plano de comunicagdo, pessoas responsaveis pelo projeto de redugdo de CO,;
o Partes interessadas externas;
o Comunicagdo interna: consulta de projetos;
o Comunicagdes externas: consulta com o cliente.

A documentac¢do acima referida serve igualmente para fundamentar o requisito 2.B.4 (os objetivos e as
medidas aprovados pela dire¢do)

Antes de cada avaliagdo da CO, Performance Ladder, a organizagdo prepara uma lista
comprovadamente completa de todos os projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicacdo
relacionada com o CO, através do ambiente de registo da SKAO. A partir desta lista, o Organismo de
Certificacdo recolhera uma amostra para a avaliacdo da CO, Performance Ladder relevante (ver ponto
7.2).

6.1.3  Requisitos para a publicacdo obrigatdria na Internet

Especialmente a partir do nivel 3 (e superior), a comunicacdo externa é um requisito. Isto é necessario
para o funcionamento eficaz da escala dentro e fora do setor. A partir do nivel 3, a disponibilidade
permanente de informagdao publicada na Internet é uma obrigagdo para alguns requisitos.

18 Informativo: Didlogo sobre a ambi¢cdo em matéria de CO, na execugdo de projetos com vantagens de adjudicagdo relacionadas
com o CO;
Odossier de projetopode ser utilizado no didlogo sobre aambigdo de CO, naimplementagdo de projetos com vantagens de adjudicagdo
relacionadas com o CO,. Os clientes estdo interessados na redugdo de CO; e nas poupangas de energia nos projetos que lhes foram
adjudicados comvantagens de adjudicagdo relacionadas com o CO.. Os adjudicatdrios podemdistinguir-se tornando visiveis as medidas de
reducgdo de CO, nos projetos. Ao tornaro didlogo sobre aredugdo de CO, uma parte explicita da cooperagdo entre o adjudicatério e o
clientedurante a execugdo do projeto,a ambigdode CO, e as possiveis oportunidades de redugdo adicional sdo discutidas regularmente.
Para simplificar acomunicagdo (interna e externa), recomenda-se a recolha desta documentagdo por projeto num dossier de projeto. O
método de didlogo durante os projetos é descrito na versdo 3.1 do Guia de Contratagdo Publica.
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Esta publicagdo obrigatdria na Internet é efetuada em dois locais:

1.
2.

O website da organizagdo (pagina eletrénica da organizagao)
O website da SKAO'® (pagina eletrénica da organizacdo)

O website da organizagao:
Os niveis 3, 4 e 5 exigem que a organizacdo tenha criado uma ou mais paginas no seu website que
satisfagam as seguintes condigdes:

1.

Acessivel através do nome da organizagdo (conforme indicado no certificado) e, em seguida,
através do termo "CO, Performance Ladder" ou "Politica de CO,".

Pelo menos as informacdes (e a documentacdo) exigidas, tal como indicado na explicacdo dos
requisitos 3.B.1, 4.B.2,5.B.2, 3.C.1, 5.C.1, 3.D.1, 4.D.1, 5.D.1 no ponto 6.2 do presente Manual.
Estas informagdes sdoas mesmas com base nas quais o Organismo de Certificagdo concedeu
ou renovou o certificado. Estas informagdes permanecerdao disponiveis na Internet pelo menos
durante o periodo de validade do certificado, com um minimo de dois (2) anos.

Desde que a organizagdo tenha assegurado a facilidade de localizagdo, a distribuicdo da
informacdo no website da organizagdo, a apresentacdo de cada pagina, a sua configuracdo, os
documentos a encontrar por pdagina e os textos de enquadramento sdo livres.

A organizagdo remete, com uma liga¢do clara, para a pagina da organizagao no website da
SKAO, onde se encontram os documentos relativos as exigéncias 4.A.1, 3.D.1, 4.D.1e 5.D.1.
Uma copia completa do certificado aplicavel esta disponivel no website da organizagao.

Em caso de alteragBes nos pontos 1 a 5, este website serd atualizado no prazo de quatro (4)
semanas apos a conclusdao das informagdes.

A publicagdo nas redes sociais ndo é considerada uma comunicagao no website da organizagao.
No entanto, a organiza¢do pode publicar nas redes sociais, para além de publicar no seu
préprio website.

A publicagdo na Internet da organizacao no website da SKAO:

1.
2.

Este website pode ser consultado em www.skao.nl

Pelo menos as informagdes (e a documentagdo) exigidas, tal como indicado na explicagdo dos
requisitos 4.A.1, 3.D.1, 4.D.1, 5.D.3 no ponto 6.2 do presente Manual. Estas informagbes sdo as
mesmas com base nas quais o Organismo de Certificagdo concedeu ou renovou o certificado.
Estas informacgdes permanecerdo disponiveis na Internet pelo menos durante o periodo de
validade do certificado, com um minimo de dois (2) anos.

No website da SKAO, cada documento deve ser em formato PDF, com indicagdo do nimero da
versdo, da assinatura do gestor responsavel pela autorizagdo e da data de autorizagao.

Na avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial, a organizacdo ainda ndo dispde de uma pagina
ativa no website da SKAO. Assim, no que diz respeito as exigéncias 4.A.1, 3.D.1, 4.D.1, 5.D.1,
numa avalia¢do inicial da CO, Performance Ladder (no nivel de entrada) nem tudo pode ser
publicado. No entanto, a pagina ja esta disponivel e pode ser mostrada ao Organismo de
Certificagdo através do ambiente de login. Apds a emissao do certificado, a pagina da
organizacdo é publicada no website da SKAO.

Aplicagao geral:

1.

A partir da versdo 2.2, a publicagdo dos documentos esta ligada a classificacdo do requisito em
causa. O mesmo se aplica a versdo 3.1.

Tudo o que é consultado na avaliagdao da CO, Performance Ladder e que deve ser publicado de
acordo com os requisitos da CO, Performance Ladder deve ser publicado. O incumprimento da
publicacdo obrigatdria na Internet implica a deducdo de 6 pontos e, consequentemente, a nao
obten¢do de um determinado nivel de classificacdo (ver explicacdes no ponto 6.2).

O que ndo existe ndo pode ser publicado e, ao ndo ser publicado, nunca pode levar a dedugao
de mais pontos do que os que o Organismo de Certificagdo deduziu na avaliagao.

19 Os codigos de acesso e as instrugdes serdo enviados aquando do registo na SKAO.
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6.1.4  Requisitos para a contribuicdo para a SKAO

O Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO, sé é valido se a organizagdo pagar a
contribuicdo anual exigida a favor da SKAO. Antes de emitir um novo certificado, o Organismo de
Certificacdo verifica se a organizacdao cumpriu as suas obrigacdes de pagamento para com a SKAO. A
emissdo de um novo certificado nao é possivel se a organizagao ndo puder demonstrar que cumpriu as
suas obrigacOes de pagamento.

Em caso de atraso de pagamento, a SKAO tem o direito de retirar a pagina da organizacdo do website
da SKAO. Consequentemente, ndo é possivel efetuar uma avaliacdo da CO, Performance Ladder
positiva a partir do nivel 3, devido ao facto de a organizacdo nao ter cumprido a publicacdo obrigatdria
na Internet. A SKAO informara o Organismo de Certificagdo em causa sobre este facto, apds o que o
Organismo de Certificagdo devera tomar medidas relativamente a organizagao.

6.2 Listas de controlo de auditoria
As listas de controlo de auditoria da CO, Performance Ladder incluem:
- para cada angulo de incidéncia (A a D), um quadro das exigéncias a respeitar;
- o objetivo por requisito;
- adiretriz de classificacao;
- aexplicacdo dos requisitos;
- os critérios minimos para a Avaliagdo da CO2 Performance Ladder;
- asdiretivas para a abordagem do Organismo de Certificagdo a Avaliagdo da CO2 Performance
Ladder.

As explicacdes dos requisitos tém o mesmo estatuto que os proprios requisitos: devem ser cumpridos.
Os requisitos individuais e as notas explicativas devem ser interpretados a luz do objetivo por requisito
e do texto na coluna "Aspeto/angulo de incidéncia". Os requisitos de um nivel e dentro de um angulo
de incidéncia estdo interrelacionados. Um requisito de nivel inferior pode tornar-se mais oneroso para
uma organiza¢ao de nivel superior. As explicagdes ndo sdo exaustivas, mas indicam que a avaliagdo da
CO, Performance Ladder deve "inter alia" (ou seja, pelo menos) os elementos enumerados, para
clarificar partes do método e os critérios a utilizar. Este facto contribui para um padrdao uniforme
durante a avaliagao.
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6.2.1

K/M/G

Angulo de incidéncia A: Visdo

Aspeto/Angulo de

Requisitos

Classificacao

| Requisito

incidéncia

1.A.1. Foram identificados e analisados os fluxos de energia da

maxima

organizacdo e os projetos em que se obtiveram vantagens de 10
L adjudicacdo em termos de CO,.
A organizagdo tem uma |71 A Todos os fluxos de energia da organizacio e os projetos
visdo parcial do ) em que foram obtidas vantagens de adjudicacdo relacionadas 10
1A Todos consumo de energia. com as emissdes de CO, foram comprovadamente mapeados.
1.A.3. Esta lista é controlada regularmente e mantida atualizada. 5
Objetivo: A organizagdo sabe que tipos de energia sdo utilizados.
2.A.1. Todos os fluxos de energia da organizagdo e os projetos
em que se obteve uma vantagem de adjudicagdo relacionada 10
o com as emissdes de CO, foram mapeados quantitativamente.
A organ.lzac_;ao tem 2.A.2. Alista é exaustiva e, comprovadamente, é controlada e
conhecimento do seu : ; 5
proprio atualizada com regularidade.
2A Todos consumo de energia. 2.A.3. A organizagdo dispGe de uma avaliagdo energética
atualizada para a organizagdo e para os projetos em que foi 10
obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com as
emissdes de CO,.
Objetivo: A organizagdo conhece a quantidade utilizada de cada tipo de energia, diferenciada pelas
diferentes atividades da organizagdo.
3.A.1. A organizagdo dispde de um inventdrio das emissGes
atualizado e pormenorizado para as suas emissdes de CO, de
A organizagdo ambito 1 e 2, e viagens de negdcios, em conformidade com a 15
converteu o seu préprio | norma ISO 14064-1, para a organizagdo e os projetos para os
consumo de energiaem | quaisfoi obtidaumavantagem de adjudicagdo relacionada com
3A Todos emissdes de CO,. as emissSes de CO,.
3.A.2. Oinventédrio de emissées do ponto 3.A.1 foi verificado por 10
um Cl com uma garantia, no minimo, limitada.
Objetivo: A organizagdo possui registos de CO,, onde ndo ha discussdo sobre quantidades e métodos de
célculo. A organizagdo tem conhecimento dos principais pontos de alavancagem para a abordagem de
redugdo.
4.A.1. A organizagdo tem uma visdo comprovada das emissdes
mais significativas e relevantes mais importantes do ambito 3 e
Todos * pode apresentar pelo menos 2 analises das (cadeias de valor) 15
atividades geradoras de GHG a partir dessas emissdes do ambito
A organizagdo comunica | 3
a sua pegada de CO; .. ~ R
Todos para os dmbitos 1, 2 e 4.A:2. Aor’ga?nlzagao dispSe de um plano de gestdo da qualidade 5
3. do inventdrio.
4A 4.A.3. Pelo menos umadas andlises do ponto 4.A.1 (Gmbito 3) foi
Todos profissionalmente apoiada ou comentada por um instituto do 5
conhecimento reconhecido como competente e independente
neste dominio.
Objetivo: Para além dos ambitos 1 e 2, a organizagdo determinou a dimensdo relativa das emissdes do
ambito 3. Adiregdo esta consciente dainfluéncia da organizagdo nasvarias cadeias de valor, amontante e a
jusante, em que opera. Com base neste conhecimento, a organizagdo identifica potenciais medidas
promissoras de redugdo de energia e de CO; nas cadeias de valor, bem como potenciais parceiros na cadeia
de valor para as abordar.
5.A.1. A organizagdo tem conhecimento das emissdes
Todos* significativas e relevantes de ambito 3 da organizagdo e das 10
partes mais relevantes da cadeia de valor envolvidas.
5.A.2-1. Aorganizagdo dispde de uma andlise fundamentada de
Todos* A organizagdo tem uma | toda a carteira de oportunidades para influenciar as emissdes 5
Eompreenséo d? B significativas e relevantes de dmbito 3.
5A M/G szt';?j:adcea?g;::cao 5.A.2-'2. Aorganiz.agéo co.mprveen'de as estratégias possiveis para 5
reduzir estas emissdes significativas e relevantes.
5.A.3. A organizagdo deve dispor de dados especificos sobre as
M/G emissdes dos parceiros na cadeia de valor diretos (e potenciais) 5

relevantes para a aplicagdo da estratégia do ambito 3.

Objetivo: Aorganizagdo estd a alargar e a aprofundar a sua compreensdo do dmbito 3 e daforma como pode
reduzir as emissdes de ambito 3.

*Excegdo para pequenas organizagdes (ver explicagdo do requisito relevante)
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Notas sobre o Angulo de Incidéncia A, Percecdo

O conhecimento torna uma organizagdo consciente do seu préprio desempenho em termos de
emissOes de CO,, dos riscos e oportunidades causados pelas suas préprias emissdes de CO,, fornece a
organizacdo informac¢Ges que esta pode utilizar na formulacdo de objetivos e medidas eficazes para
reduzir as emissdes de CO, e onde se deve centrar a comunicacdo e a cooperacdo. O Angulo de
Incidéncia A incentiva as organizagGes a reduzirem as suas proprias emissées de CO, e a conhecer as da
cadeia de valor. A organizagdo apercebe-se da melhoria continua na profundidade, ambito e eficiéncia
do conhecimento e na qualidade do inventdrio de emissdes.

Requisito 1.A | A organizacdao tem uma visao parcial do consumo de energia

Todos Objetivo: A organizagdo sabe que tipos de energia sdo utilizados

1.A.1  Foram identificados e analisados os fluxos de energia da organizacdo e os projetos em que se
obtiveram vantagens de adjudicagdo em termos de CO,

Diretrizes de classificacdo

Completo (10), Nao (0)

Um fluxo de energia ganha 5 pontos desde que seja plausivel, com base em conhecimentos geralmente
conhecidos, que seja o fluxo de energia mais importante em relagao aos projetos.

Notas

Envolve todos os fluxos de energia pertencentes a todos os projetos dentro da dimensdo da
organizacdo. Os fluxos de energia devem ser identificados entre os projetos iniciados em que foi obtida
uma vantagem de adjudicagdo relacionada com o CO,. Se a organizagao realizar varios tipos de projetos
em que tenham sido obtidas vantagens de adjudica¢do relacionados com as emissdes de CO,, ou se se
previr que um projeto iniciado se afaste da lista de fluxos de energia existente, os fluxos de energia
devem ser diferenciados e ajustados ao tipo de projeto, se necessario.

As organizacGes que trabalham em conjunto para realizar um projeto no qual foi obtida uma vantagem
de adjudicacdo relacionada com o CO, devem
- identificar individualmente todos os fluxos de energia do projeto como um todo, incluindo os
fluxos de energia no projeto das outras organiza¢Ges da combinagao
- ou compilar em conjunto uma lista dos fluxos de energia de todo o projeto.

Avaliacdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao

Para a avaliagdo da CO, Performance Ladder, é determinado, entre outras coisas, se a organizagao
adquiriu novos projetos desde a avaliagdo da CO, Performance Ladder anterior para os quais foi obtida
uma vantagem de adjudicacdo relacionada com o CO, e, nesse caso, através de uma amostra (ver ponto
7.2), se a lista de fluxos de energia é adequada para esses projetos.

1.A.2 Todos os fluxos de energia da organizagdo e os projetos em que foram obtidas vantagens de
adjudicacdo relacionadas com as emissdes de CO, foram comprovadamente mapeados

Diretrizes de classificacao
Sim, claramente documentado (10), Um fluxo de energia (5), Nao (0)

Notas

Foram mapeados todos os fluxos de energia do requisito 1.A.1, incluindo o que ai se refere aos
projetos. O mapeamento por fluxo de energia leva a uma visdo adicional documentada da seguinte
forma:
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- Uma lista ou diagrama mostrando o curso dos fluxos de energia entre as unidades de negdcio
envolvidas, indicando claramente a relagdo de cada fluxo de energia com os projetos.
- Uma indicagdo qualitativa da dimensdo do fluxo de energia.

Avaliagao da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
A avaliagdo da CO, Performance Ladder determina, entre outras coisas, se desde a avaliagdo da CO,
Performance Ladder anterior
- aorganizacdo adquiriu novos projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicacdao
relacionada com o CO; e, nesse caso, se a lista ou diagrama é satisfatorio para esses projetos, e
- seacarteira de projetos da organizacdo mudou e, em caso afirmativo, se a visdo geral continua
a ser adequada.

Os dados utilizados para determinar a estimativa qualitativa ndo precisam de ser apresentados
previamente ao Organismo de Certificagdo .

1.A.3  Estalista é controlada regularmente e mantida atualizada

Diretrizes de classificacdo
Sim, anualmente (5), Ndo (0)

Notas

Trata-se de acompanhar e atualizar a lista ou o diagrama do requisito 1.A.2 com os fluxos de energia
reais da organizagao e dos projetos seguintes em que foi obtida uma vantagem de adjudicagéo
relacionada com as emissoes de CO,

- projetos em curso,

- projetos concluidos desde a anterior avaliagdo da CO, Performance Ladder, e

- projetos iniciados ha mais de seis meses (em relagéo a revisdo anual da CO, Performance
Ladder).

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Durante a avaliagcdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas, que a lista é regularmente monitorizada e mantida atualizada.

Requisito
2.A

A organizagao tem conhecimento do seu préprio consumo de energia

Objetivo: A organizagdo conhece a quantidade utilizada de cada tipo de energia, diferenciada

Todos . . D
pelas diferentes atividades da organizacdo

2.A.1 Todos os fluxos de energia da organizagdo e os projetos em que se obteve uma vantagem de
adjudicacdo relacionada com as emissdes de CO, foram mapeados quantitativamente

Diretrizes de classificacao

Sim, claramente documentado (10), Um fluxo de energia (5), Ndo (0)

Apenas se existir uma lista completa no ponto 1.A.1, podem ser atribuidos os 10 pontos completos no
ponto 2.A.1; uma lista completa sé pode ser demonstrada no nivel 2 se o requisito 1.A.3 também for
cumprido e os seus resultados forem corretamente incorporados. Se 1.A.1 ndo tiver uma lista
completa, em 2.A.1, o Organismo de Certificacdo deve determinar o nimero de pontos entre 5e 10
proporcionalmente a percentagem dos outros fluxos de energia incluidos (do resto, a dimensdo,
plausivel com base em conhecimentos geralmente conhecidos; caso contrdrio, o nimero de fluxos de
energia).

Notas
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Todos os fluxos de energia 1.A sdo quantificados utilizando dados ou estimativas de consumo. A
organizacdo deve identificar cada um dos fluxos de energia quantificados associados aos projetos,
- aespecificar na lista para a carteira de projetos como um todo, e
- no ambito da carteira de projetos, a especificar para cada projeto individual em que tenha sido
obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com as emissdes de CO, (e ndo para cada um
dos outros projetos).

Para a atribuicdo de quantidades a projetos, aplica-se (mutatis mutandis) a nota relativa ao requisito
3.A.1.

Os fluxos de energia muito pequenos, fundamentados com base na materialidade, ndo precisam de ser
incluidos ou podem sé-lo com base em estimativas.
Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas:
- sealista de fluxos de energia é exaustiva (completa);
- seas estimativas efetuadas sao plausiveis;
- seforam feitos esfor¢os para melhorar a compreensdo aolongo do tempo, substituindo as
estimativas por dados de consumo da organizagdo e complementando os dados incompletos, e
- (por amostragem) se algum dos métodos prescritos foi corretamente seguido para a atribuicdo
das quantidades de energia aos projetos.

2.A.2  Alista é exaustiva e, comprovadamente, é controlada e atualizada com regularidade

Diretrizes de classificacao

Sim, pelo menos uma vez por ano (5), Nao (0)

S6 se houver uma lista completa no requisito 2.A.1, podem ser atribuidos os 5 pontos completos no
requisito 2.A.2; uma lista completa sé pode ser demonstrada se o requisito 1.A.3 também for cumprido
e os seus resultados devidamente incorporados. Se o requisito 2.A. 1 ndo tiver uma lista completa, o
Organismo de Certificagdo devera atribuir um nimero de pontos inferior, proporcional a classificagao
obtida no requisito 2.A.2.

Notas
Implica um acompanhamento regular e atualizado manter a lista do requisito 2.A.1 com os fluxos de
energia reais da organizacdo e os seguintes projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicacao
relacionada com as emissdes de CO,:

- projetos em curso,

- projetos concluidos desde a anterior avaliagdo da CO, Performance Ladder, e

- projetos iniciados ha mais de seis meses (em relagdo a revisdo anual da CO, Performance

Ladder).

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Para a avaliacdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo utiliza uma amostra para
determinar, entre outros aspetos:

- A exaustividade e a integralidade dos valores de consumo, através de faturas.

- A plausibilidade das estimativas efetuadas.

- A presenca da documentagdo necessaria para apoiar as quantificagdes.
Deverd ser possivel apresentar os dados com base nos quais foram efetuadas as quantifica¢cdes
(incluindo estimativas). Os métodos de calculo devem ser descritos.

2.A.3 A organizacdo dispGe de uma avaliacdo energética atualizada para a organizagdo e para os
projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com as emissGes de CO,

Diretrizes de classificacao
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Sim (10), Sim, mas apenas parcialmente (por exemplo, um determinado processo ou unidade) (5), Ndo

(0)

Notas
Esta é a avaliagdo energética em conformidade com a norma ISO 50001 , ponto4.4.3. A avaliacdo
energética é composta por:
a) uma analise geral do consumo de energia atual e histérico, e
b) uma andlise mais pormenorizada para identificar as instala¢des, os equipamentos ou os
processos que tém um impacto significativo no consumo de energia e
c) identificar, hierarquizar e documentar as oportunidades de melhoria do desempenho
energético.
A importancia de um consumidor de energia pode ser determinada com base no volume de consumo
e/ou no potencial de melhoria do desempenho em termos de CO,. Para mais informagdes e exemplos
de avaliagdo energética, ver também o anexo (informativo) A.4.3 da norma SO 50001.
A profundidade da analise é tal que uma organizacdo tem mapeado pelo menos 80% do seu consumo
de energia. A informagdo sobre o consumo pode ser obtida através da medi¢do e/ou do calculo do
consumo com base em especificagdes. A metodologia e os critérios utilizados na realizagdo de uma
avaliacdo energética devem ser documentados. As dreas identificadas para melhoria devem ser
abordadas e acompanhadas.

A avaliagdo energética incide principalmente no consumo atual. Se for utilizada uma referéncia baseada
em dados passados, a avaliagdo energética devera também abranger a evolugdo a partir desse
momento. Para os projetos em que se obteve vantagem de adjudicacdo relacionada com o CO,, foi
investigado se as emissdes significativas e relevantes previstas e reais diferem das da organiza¢gdo como
um todo.

A administragdo pode mandar efetuar a avaliagao energética pelo seu préprio pessoal. Se a avaliagdo
for efetuada por uma entidade externa, é necessario um contrato separado. Este trabalho pode entdo
ser classificado como trabalho de consultoria/parecer. A consultoria e a certificacdo devem ser
separadas, e sdo obrigatdrias agéncias separadas neste dominio. A organizacdo deve poder demonstrar
gue a agéncia externa ou o(s) empregado(s) possui(em) as competéncias e a experiéncia necessarias
para preparar uma avaliacdo energética.

Direitos de autor da SCCM: O texto acima sobre avaliagdo energética é baseado e retirado do esquema
de certificagdo de Sistemas de Gestdo de Energia da SCCM de acordo com a 1SO 50001 (10-12-2013).

Avaliagao da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao

Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo testa, entre outras
coisas, a integridade com base na parte acima mencionada da I1SO 50001. Com base numa amostra
limitada e utilizando o controlo interno previsto no ponto 1.B.2, forma uma opinido sobre a
transparéncia e a validade da construcdo/fundamentacdo da avaliacdo. O Organismo de Certificacdo
nao fornece uma declara¢do separada sobre a avaliacdo apresentada.

Na revisdo anual da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo estabelece, entre outras
coisas
- seaavaliacdo energética esta atualizada. No caso de a organizacao ter iniciado atividades com
caracteristicas energéticas diferentes no periodo a avaliar durante a avaliagdo da CO,
Performance Ladder (projetos de natureza diferente, novas unidades de negdcio dentro dos
limites), a avaliacdo energética deve ser ajustada.
- seas areas de melhoria identificadas no ano anterior e no atual controlo interno do requisito
1.B.2 foram abordadas e acompanhadas.
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Requisito
3.A

A organizag¢do converteu o seu proprio consumo de energia em emissoes de CO,

Objetivo: A organizagdo possui registos de CO,, onde nao ha discussdao sobre quantidades e
Todos métodos de célculo. A organiza¢do tem conhecimento dos principais pontos de alavancagem
para a abordagem de reducdo.

3.A.1 A organizagdo dispde de um inventdrio das emissdes atualizado e pormenorizado para as suas
emissOes de CO, de ambito 1 e 2, e viagens de negdcios, em conformidade com a norma I1SO 14064-1,
para a organizagdo e os projetos para os quais foi obtida uma vantagem de adjudicacao relacionada
com as emissdes de CO,

Diretrizes de classificagdo

Sim (15), Nao (0)

O incumprimento da norma ISO 14064-1, ponto 9.3.1, pontos de atengdo "d" (documentacdo da
dimensdo da organizacdo), "n" (explicacdo das alteracdes do método de quantificacdo anteriormente
utilizado) ou "I" (explicagdo da alteragdo ou recélculo do ano de referéncia ou de outros dados
histdéricos) constitui um incumprimento grave e resulta na atribuicdo de O pontos a este requisito. Para
os restantes pontos, aplica-se o método de avaliagdo habitual.

Notas
O inventario atual de emissdes elaborado refere-se a um relatorio de inventdrio de emissdes.
O atual inventdrio de emissGes da organizagao deve incluir a categoria de ambito 3 "viagens de negdcios".

Para cada projeto para o qual tenha sido obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com o CO,,
a contribuicdo do projeto para as emissdes totais da organizacdo e as fontes de emissdo de CO, mais
importantes devem ser transparentes?!. Para determinar a extensdo dessas emissdes, pode ser
utilizada a atribuicdo (cdlculo), por exemplo, proporcionalmente ao volume de negdcios. Existem varias
formas de atribuir as emissdes. As opcdes permitidas sdo descritas no Capitulo 8 da Norma do Ambito 3
do Protocolo GHG (atribuicdo fisica, atribuicdo econdmica, atribuicdo especifica da industria ou da
empresa). E permitida uma combinacdo de métodos até ao limite permitido por esta Norma. O
inventario de emissdes deve indicar(para cada emissdo) o método utilizado e explicar a escolha.

O Manual 3.1 é aversdao mais recente da norma da CO, Performance Ladder em que a comunicagdo de
outros gases com efeito de estufa para além do CO; ainda ndo é obrigatdria. As organizagdes sdo
explicitamente incentivadas a trabalhar na comunicacdo de dados sobre estes outros gases com efeito de
estufa e a expressa-los em equivalentes de CO».

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
O Organismo de Certificagdo avalia a transparéncia e a validade da estrutura e da fundamentagéo do
inventdrio de emissdes.

O Organismo de Certificagdo testa oinventario de emissGes atual em relagdo a norma 1SO 14064-1,
ponto 9.3.1. Os pontos de atencdo de a) a t) devem ser cumpridos. Relativamente a alinea f), apenas é
obrigatdria a comunicagdo das emissGes de CO,, quantificadas em toneladas de CO,. A comunica¢do de
outros gases com efeito de estufa diretos (@mbito 1) fica ao critério da organizagdo, desde que
- enumerados separadamente e quantificados para cada GHG em toneladas de CO, equivalente,
- edesde que essa comunicacdo seja efetuada em conformidade com os outros requisitos das
alineas a) a t).

Na avaliacdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo determina, entre outras coisas,
se

21 Informativo: um cliente pode exigirum inventario de emissdes de CO, do projeto para projetos especificos com vantagem de adjudicagdo
e impor requisitos adicionais sobre a forma como o inventdrio de emissdes especificas do projeto é elaborado e como a atribui¢do é
tratada. Este sistema é independente do sistema de escalas.

54



- existe um inventario de emissdes atualizado; este é o caso até um maximo de 15 meses de
calenddrio apds o final do ano para o qual as emissGes sdo comunicadas;

- olinventario de emissOes esta em conformidade com os pontos enumerados no ponto 9.3.1 da
I1SO 14064-1;

- oinventdrio de emissdes inclui todas as emissdes significativas e relevantes dos fluxos de
energia (do requisito 2.A);

- o atualinventdrio de emissGes baseia-se nos valores reais de consumo de energia desse ano;

- os fatores de emissdo de CO, foram aplicados corretamente;

- aclassificacdo e o calculo do ambito de aplicagdo estdo corretos;

- oinventario de emissdes é discriminado por diferentes fluxos de energia (ver requisitos 1.A.1 e
2.A.1 para o nivel de pormenor exigido);

- oinventdrio das emissdes de CO, abrange todas as unidades de negdcio e atividades
abrangidas pelo limite indicado no Certificado de sensibilizacdo para as emissdes de CO,;

- sepossivel, foi efetuada uma melhoria demonstravel dos dados em relagdo ao inventario de
emissOes anterior;

- os pontos de melhoria da anterior avaliagdo da CO, Performance Ladder e da avaliagéo
energética foram abordados e implementados;

- ajustificacdo de quaisquer diferencas nos fatores de emissdao de CO,, nos métodos e nas
emissdes comunicadas em relagdo ao inventario de emissdes anterior é correta.

3.A.2 O inventario de emissdes do ponto 3.A.1 foi verificado por um CI com uma garantia, no
minimo, limitada

Diretrizes de classificacdo
Sim, anualmente (10), Ndo (0)

Notas
O inventario de emissdes preparado de acordo com a ISO 14064-1, ponto 9.3.1 de a) a t) deve
apresentar um grau limitado de confianga justificada. Ao analisar mais de perto o inventdrio de
emissdes e com base numa amostra, o Organismo de Certificagdo forma uma imagem da

- Integralidade dos fluxos de energia dentro dos ambitos;

- Completude por fluxo de energia com base em dados??.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Na avaliagcdo da CO, Performance Ladder do requisito 3.A.2, o Organismo de Certificacdo determina,
com base na amostra, se
- os fatores de emissdo de CO, utilizados sdo fornecidos com as referéncias das fontes;
- o atualinventdrio de emissGes baseia-se nos valores reais de consumo de energia desse ano;
- oinventario de emissdes abrange todos os fluxos de energia, pelo que estad completo;
- os fluxos de energia que constituem a maior parte das emissdes mais significativas e relevantes
estdo completos;
- os dados utilizados sdo rastredveis até as fontes (por exemplo, faturas de combustivel, contas
de eletricidade ou dados de consumo).

Para determinar a dimensdo da amostra, o Organismo de Certificacdo segue a norma SO 14064-3,
ponto A.4.3.2.3. O Organismo de Certificacdo efetua uma analise de risco para determinar a dimensao
da amostra. A andlise de risco é efetuada ao nivel de todo o inventario de emissdes. Todas as emissdes
e fluxos sdao examinados pelo menos uma vez no ciclo de trés anos.

Requisito
4.A

A organizagao comunica a sua pegada de CO, para os ambitos 1, 2e 3

22 Para as organizagdes que verificaram o seuinventario de emissdes (de acordo com o Manual 3.0), vera disposi¢do transitéria na pagina
8.
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Objetivo: Para além dos ambitos 1 e 2, a organizacdo determinou a dimensdo relativa das
emissGes do ambito 3. A dire¢do esta consciente da influéncia da organiza¢do nas varias
K*/M/G cadeias de valor, a montante e a jusante, em que opera. Com base neste conhecimento, a
organizacdo identifica potenciais medidas promissoras de reducdo de energia e de CO, nas
cadeias de valor, bem como potenciais parceiros na cadeia de valor para as abordar.

*as pequenas organizagbes devem efetuar apenas uma andlise da cadeia de valor para uma das duas emissGes mais
significativas e relevantes da classificagdo do requisito 4.A.1

4.A.1 A organizagdo tem uma visdo comprovada das emissGes mais significativas e relevantes mais
importantes do ambito 3 e pode apresentar pelo menos 2* andlises das (cadeias de valor) atividades
geradoras de GHG a partir dessas emissdes do ambito 3

Diretrizes de classificacdo

Sim, e ambas as andlises da cadeia de valor cumprem os requisitos estabelecidos (15),

Sim, e uma andlise da cadeia de valor, mas bem acima dos requisitos (10),

Sim, e duas analises da cadeia de valor, uma das quais forneceu poucas informag¢&es adicionais (10),
Sim, e duas analises da cadeia de valor fornecem pouca informagdo adicional (5),

N3o (0)

*Para pequenas organizagbes: Sim, e a analise da cadeia de valor cumpre os requisitos estabelecidos (15), Sim, e a
analise da cadeia de valor fornece pequenas informagdes adicionais (5), Ndo (0)

Notas

Estimativa da classificacdo das emissdes mais significativas e relevantes

A organizacdo deve poder apresentar um relatério que demonstre que efetuou um levantamento
qualitativo das suas emissdes mais significativas e relevantes do dmbito 3. O termo material é diferente
no contexto do ambito 3 do CO, Performance Ladder do que para as emissdes de ambito 1 e 223, Trata-
se de emissbes relevantes, cujos critérios sdo apresentados na norma do dmbito 3 do Protocolo GHG.
Estes critérios abrangem a dimensdo das emissdes, a influéncia da organizagao nas emissdes, 0s riscos
para a organizagao, as emissdes criticas para as partes interessadas, as emissdes subcontratadas, as
emiss@es identificadas pelo setor como significativas/relevantes e outros.

A organizacdo identificou estas emissdes relevantes no relatério e determinou gqualitativamente a
magnitude relativa utilizando a metodologia descrita abaixo. O objetivo é, com base em indicacdes de
magnitude relativa, classificar as fontes de emissGes de ambito 3 mais significativas e relevantes que,
em conjunto, ddo o maior?* contributo para as emissdes totais de ambito 3 de uma organizagdo e que
sdoinfluencidveis pela mesma.

O método abaixo indicado para determinar qualitativamente a dimensao relativa é uma parte
obrigatdria do relatdrio, tal como acima indicado. A organizagdo preenche um quadro com as seguintes
colunas (ver quadro 6.1).

Coluna 1: Setores e atividades das Combinagées de Mercados de Produtos (PMC)

A coluna 1 enumera os setores (mercados/temas) relevantes para a organizacdo e as atividades
empresariais nesses setores. Estas baseiam-se no ambito das atividades comerciais atuais e numa
previsdao das atividades da organizagdo nos préoximos anos. Esta previsdo é coerente com as previsoes
da organizagdo utilizadas noutros locais relativamente as vendas esperadas por setor no futuro. E

23 Paraosambitos1 e 2, ainfluéncia organizacional é geralmente de 100%. Consequentemente, a dimensdo da questdo determina
normalmente a sua relevancia ou materialidade. O limite de materialidade é entdo frequentemente de 5%. Ver também "The Concept of
Materiality" (O Conceito de Materialidade) no Protocolo GHG e no Glossario de Termos.
24 Para a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo utiliza a regra geral de que as emissdes mais significativas e
relevantes que, emconjunto, ddo o maior contributo para o total das emissdes de ambito 3 devem poder contribuir com 70-80% dessas
emissdes totais. No entanto, a organizagdo ndo quantifica a dimensdo, pelo que o Organismo de Certificagdo ndo a pode determinar
explicitamente; o Organismo de Certificagdo avalia-a ela propria, com base na sua experiéncia e na regra geral.
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importante salientar que uma organizagdo tem a liberdade de escolher o seu préprio formato. O nivel
de pormenor é selecionavel pelo utilizador. Uma organizacdo pode escolher uma classificagao
grosseira, como construcdo infra e ndo residencial, ou uma classificacdo mais pormenorizada, como

estradas, defesas contra inundac¢des e pontes.
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Quadro 6.1. Método de determinacdo qualitativa da dimensdo relativa
Importancia relativa da carga de CO, do
setor e influéncia das atividades

Descrigao da
atividade de

Setores e
atividades das

PMC libertagao
de CO;

Impacto potencial
da organizagdo nas
emissoes

de CO;

1 2 3 Setor 4 Atividades 5
0 Grande 0 Grande 0 Grande
0 Médio o0 Médio o0 Médio
o Pequeno o Pequeno o Pequeno
O a negligenciar O a negligenciar O a negligenciar

Coluna 2: Descri¢do da atividade de libertacdo de CO, (fontes de emissao)

Esta coluna identifica as atividades emissoras de CO, afetadas pela organizacdo: a montante, através da
aquisicdo de servigos (por exemplo, subcontratados), produtos e materiais e a jusante, através de
projetos, produtos e servigos fornecidos pela organizagao. Ndo é necessario indicar a extensao das
emissOes por atividade.

Para determinar as fontes de emissdo do ambito 3, deve ser utilizada, de preferéncia, a seguinte
categorizacdo das emissdes do ambito 3. Mais informacdes sobre esta classificacdo de categoria?®
podem ser encontradas no Capitulo 5 "Identificacio das emissdes de Ambito 3" da Norma de Ambito 3

do Protocolo GHG.

Quadro 6.2. Classificagdo por categoria das emissdes a montante e a jusante do ambito 3 de acordo com a norma do ambito 3 do
Protocolo GHG

A montante: ‘ A jusante:
9. Transporte e distribuicdo a jusante
10. Fabrico ou transformagdo de produtos vendidos
11. Utilizacdo de produtos vendidos
12. Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos
13. Ativos alugados a jusante
14. Proprietarios de franchises
15. Investimentos

1. Bens e servigos adquiridos

2. Bens de capital

3. Atividades relacionadas com combustiveis e energia (ndo
incluidas no dmbito 1 ou no ambito 2)

4. Transporte e distribuicdo a montante

5. Residuos de produgdo

6. Transporte de passageiros durante o horario de trabalho
(viagens de negdcios)26

7. DeslocagGes casa-trabalho

8. Ativos alugados a montante

Estas atividades foram divididas ou fundidas em unidades (fontes de emissdo), cada uma das quais é
adequada como objeto de uma andlise da cadeia de valor.

Coluna 3: Importancia relativa da carga de CO, no setor

Esta coluna mostra as emissdes de CO, relacionadas com os setores relevantes enumerados na coluna
1. A organiza¢do fundamenta a avaliagdo qualitativa no relatério, nomeadamente citando as fontes e
justificando a sua aplicabilidade. Naturalmente, as pegas também podem utilizar os seus préprios
calculos (aproximados) e resultados de projetos anteriores.

Coluna 4: Influéncia relativa das atividades
A organizagdo calcula o impacto das modificagdes ou melhorias da atividade nas emissdes de CO,
provenientes das fontes de emissdo indicadas na coluna 2. A organizagdo torna isto plausivel utilizando

25 As categorias de emissdo ndo sdo o mesmo que fontes de emissdo. Em primeiro lugar, no ponto 4.A.1, devem ser determinadas as
categorias de emissdo relevantes para a organizagdo. Devera entdo ser efetuada uma classificagdo das fontes de emissdo, sempre que seja
possivel que de uma categoria de emissdo constem vdrias fontes de emissdo.

26 As viagens de negdcios sdo incluidas no inventdrio das emissdes de CO2 no requisito 3A1. Por conseguinte, ndo precisam de serincluidas

na andlise do ponto 4.A.1.
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os resultados de projetos anteriores, estudos, etc. (incluindo os de outros intervenientes principais) e
as suas proéprias estimativas.

Coluna 5: Influéncia potencial da organizacdo na reducdo de CO, dos setores e atividades relevantes.
Ao fazé-lo, a organizacdo deve analisar na sua prépria carteira de encomendas a dimensdo prevista das
a) atividades (coluna 2)
b) num determinado setor (coluna 1).
Relativo a: Uma indicacdo é a quota-parte da organizacdo numa determinada atividade a nivel setorial.
Os maiores intervenientes tém frequentemente mais influéncia.

Coluna 6: Grau

A organizagdo determina uma classificagdo das fontes de emissdao de ambito 3 mais significativas e
relevantes que, no seu conjunto, ddo o maior contributo para ototal de emissdes de ambito 3 da
organizacdo e que podem ser influenciadas pela organizagao.

Esta classificacdo inclui as emissGes a montante e a jusante, a menos que a organiza¢do demonstre,
com base na metodologia acima referida, que ndo tem potencial suficiente para reduzir as redugdes a
montante ou a jusante, devido a sua dimens3o insuficiente e/ou a sua capacidade de influéncia.

Elaboragdo de analises da cadeia de valor
A partir desta classificacdo, a organizacao seleciona e prepara os temas para duas andlises de cadeia de
valor*. Ao preparar as analises da cadeia de valor, é necessario quantificar as emissdes de ambito 3.
Sdo impostas as seguintes condi¢gdes adicionais (de limite) as andlises da cadeia de valor:
1. Asandlises da cadeia de valor devem abranger a carteira de projetos.
2. Se uma andlise da cadeia de valor ndo se destacar (deixar de se destacar) entre as seis
primeiras, a organizacdo dispde de um periodo de caréncia de um ano para a corrigir.
3. A organizacdo deve efetuar (ou encomendar) as suas proprias analises. Ndo é permitido
"apanhar boleia" durante a execugdo de um trabalho remunerado de um cliente.
4. Deve ser efetuada uma analise da cadeia de valor para uma das duas emissGes mais
significativas e relevantes e uma outra andlise da cadeia de valor para uma das seis emissdes

mais significativas e relevantes da classificacdo.
*as pequenas organizagdes devem efetuar apenas uma analise da cadeia de valor para uma das duas emissdes
mais significativas e relevantes da classificagao.

5. Uma Norma de Contabilidade e Informagdo Empresarial (Capitulo 4: Definicdo de Limites
Operacionais) fornece a estrutura reconhecivel de qualquer andlise da cadeia de valor:
a. Descrever a cadeia de valor relevante
b. Determinar quais as categorias do ambito 3 que sdo relevantes
c. ldentificar os parceiros da cadeia de valor
d. Quantificar as emissdes de ambito 3
6. O resultado da andlise deve complementar os conhecimentos e as perspetivas existentes
(publicados) e contribuir para uma melhor compreensdo da sociedade.

A norma do ambito 3 do Protocolo GHG especifica como tratar os vdrios aspetos nas andlises da cadeia
de valor e nos relatérios de progresso (ver requisito 4.B.2).
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Exemplo: utilizar os dados corretos

Para uma andlise da cadeia de valor, ndo é necessdrio solicitar diretamente dados exaustivos a todos os tipos de
fornecedores. Normalmente, tem um claro valor acrescentado solicitar alguns dados cruciais a um ou alguns
fornecedores, ou seja, de forma seletiva. Isto é frequentemente suficiente para uma boa primeira versdo de uma analise
da cadeia de valor.

A primeira edigdo das analises da cadeia de valor tera de indicar claramente a qualidade dos dados utilizados.
Distinguem-se os dados primarios = dos fornecedores reais (acima) e dos utilizadores (abaixo), e os dados secundarios =
numeros gerais e estimativas préprias. Quando, no entanto, é comprovadamente dificil obter dados primarios cruciais,
uma primeira versdo de uma analise da cadeia de valor pode, por conseguinte, em determinadas condi¢des, basear-se
em grande medida em dados secundarios. A propria falta de tempo ndo é uma razdo valida, mas sim a falta de
cooperacdo dos parceiros da cadeia de valor, apesar dos esforgos demonstraveis.

Para todos os dados secundarios pertinentes, a analise da cadeia de valor deve prever um acompanhamento adequado
para obter posteriormente dados primarios.

A norma do ambito 3 do Protocolo GHG fornece diretivas para a recolha de dados precisos sobre atividades a montante
e a jusante. Para o efeito, é apresentada uma abordagem em quatro passos para a recolha de dados (ver capitulo 7 da
norma do ambito 3 do Protocolo GHG). Com base nos célculos iniciais aproximados, tornam-se claras as emissGes mais
significativas e relevantes dentro da cadeia de valor; os dados sobre estas sdo depois melhorados, passando novamente
pelo processo, etc.

Os relatodrios intercalares (requisito 4.B.2) ddo conta dos progressos.

Avaliagao da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre
outras coisas:

- seaorganizacdo pode fornecer um relatério com a classificagao;

- seesta classificacdo contém todos os dados de acordo com o método obrigatério;

- seesta classificacdo foi determinada com base neste método;

- seaorganizacdo pode apresentar duas* analises da cadeia de valor que satisfacam os critérios.
O conteudo da avaliagdo da CO, Performance Ladder para este requisito é independente do facto de
cumprir ou ndo o requisito 4.A.3.

Na revisdo anual da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas:
- seos relatérios classificados continuam a ser adequados e atuais;
- seos relatérios de progresso das anadlises da cadeia de valor do requisito 4.B.2 mostram
progressos suficientes no sentido dos objetivos de reducgdo associados (ver requisito 4.B.2).

Logo que tal ndo seja (ou deixe de ser) o caso durante seis meses para uma determinada analise da
cadeia de valor e ndo haja melhorias demonstraveis, a organizacao deve poder apresentar uma nova
andlise sobre uma cadeia de valor de emissdes diferente. Para tal, aplicam-se os mesmos critérios de
selecdo da classificagdo.?’

Publicacdao obrigatdria na Internet

A organizacdo publica o relatério das emissdes mais significativas e relevantes e as duas analises da
cadeia de valor em trés documentos separados* no website da SKAO, pelo menos uma vez de trés em
trés anos. A organizagao faz isso apds uma avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial e apds uma
reavaliagdo.

A ndo publicacdo, nem sempre ou fora do prazo, implica a dedugdo de 6 pontos.

*Para pequenas organizagdes: uma analise da cadeia de valor e dois documentos separados. Se os progressos realizados
numa analise da cadeia de valor forem insuficientes (ver acima a revisdo anual da CO, Performance Ladder) e se tiver
sido iniciada uma nova analise da cadeia de valor, esta deve ser substituida ou acrescentada.

27 Se aorganizagdo tiver duvidas, é ébvio que deve consultar o Organismo de Certificagdo numa fase inicial; é aconselhdvel que o
Organismo de Certificagdo emita um parecer provisorio para evitar surpresas durante a revisdo anual da CO, Performance Ladder.
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4.A.2

Diretrizes de classificacdo
Sim (5), N&o (0)

Notas

E aplicado um plano de gestdo de qualidade para
obter a comunicagdo mais exata possivel das
emissOes e para a melhoria continua, e ha um
esforco sistematico por melhorar os dados para a
elaboragdo do inventario de emissdes. A Norma
do Ambito 3 do Protocolo GHG (Apéndice C, lista
de verificagdo C1) contém uma lista de verificagdo
clara que pode fornecer orientagdes sobre os
elementos que esse plano deve conter e que
também é util para as emissdes de ambito 1 e 2.

4.A.3

A organizagao dispde de um plano de gestdo da qualidade do inventario

Norma do ambito 3 do Protocolo GHG (App C)
1. Nomear uma pessoa/equipa de qualidade do
inventdrio de emissdes.

2. Desenvolver um plano de gestdo da qualidade dos
dados.

3. Efetuar controlos genéricos da qualidade dos
dados com base no plano de gestdo da qualidade dos
dados.

4. Efetuar controlos especificos da qualidade dos
dados.

5. Rever oinventario e a comunicagdo das emissoes.
6. Estabelecer processos formais de feedback para
melhorar a recolha, gestdo e documentagdo de
dados.

7. Estabelecer procedimentos de informacdo,
documentagdo e arquivo.

Pelo menos uma das andlises do ponto 4.A.1 (d4mbito 3) foi profissionalmente apoiada ou

comentada por um instituto do conhecimento reconhecido como competente e independente neste

dominio

Diretrizes de classificacao

Sim, o instituto cumpre e o apoio ou os comentdrios sdo valiosos (5)
N3o, o instituto cumpre, mas o apoio ou os comentdrios ndo tém qualquer valor (0)

N3o, o instituto ndo cumpre (0)

Notas

A contribuicdo de um renomado instituto do conhecimento substancia o valor da analise. O instituto do
conhecimento pode contribuir e/ou emitir os seus pareceres de forma profissional e, por conseguinte,
imparcial.

Como é habitual, a propria organizacdo é responsavel pela escolha do instituto e pela aceitacdo do seu
contributo. O envolvimento de um instituto do conhecimento pode ser efetuado de duas formas:

a) O instituto é convidado a dar apoio profissional, sendo também corresponsavel pelos
resultados. Este facto deve ser evidente na documentacao.

b) Também se pode pedir ao instituto que apresente comentarios escritos profissionais quando
nao for necessdria uma declaragdo. O comentario profissional é entdo profissional (valido e
fidvel), imparcial, transparente, consultivo e com "nivel de garantia limitado", em neerlandés
ou inglés.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Na avaliagdo da CO, Performance Ladder referida na alinea a) (ver acima), o Organismo de Certificacdao
estabelece, entre outras coisas, que
- por analise marginal , se o instituto é reconhecido como competente e independente no
dominio
- seesteinstituto partilha a responsabilidade pela analise.

Para "b" (ver acima), o Organismo de Certificacdo deve avaliar os comentarios do instituto e o valor
acrescentado, para além da sua revisdao marginal. Na avaliacao inicial e na revisdao anual da CO,
Performance Ladder de "b", o Organismo de Certificagdo determina, em relagdo ao comentario:

- seum comentario sobre a andlise da cadeia de valor estd presente como prova e

- seesteéatual, e

- sesatisfaz os critérios de comentario profissional enumerados na alinea b); e

- se foi emitido por um instituto reconhecido como competente e independente, e
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- seesteinstituto cumpre os requisitos de independéncia (ver ISO 17021, ponto 4.2) e ndo faz
parte da dimensdo da organizagao.

- seapessoa que apresenta comentarios em nome do instituto do conhecimento é
suficientemente independente??.

Na avaliagdo inicial e na revisdao anual da CO, Performance Ladder de "b", o Organismo de Certificagdo
determina o valor acrescentado do conhecimento contribuido numa escala de "sem valor" (por
exemplo, no caso de conhecimento geral pré-existente) a "valioso" no caso de um conhecimento novo,
adicional e util.

Para a e b: Através da avaliagdao da CO, Performance Ladder do apoio ou dos comentarios do instituto,
forma-se uma opinido adicional sobre alguns aspetos do conteido da analise da cadeia de valor (e,
portanto, ndo sobre a andlise da cadeia de valor no seu todo).

Requisito
5.A

K*/M/G

A organizag¢do tem uma compreensao do ambito 3 de aplicagao em toda a carteira

Objetivo: A organizacdo estd a alargar e a aprofundar a sua compreensdao do ambito 3 e da
forma como pode reduzir as emissdes de ambito 3

*Apenas os requisitos 5.A.1 e 5.A.2-1 se aplicam as pequenas organizagoes e (analise a nivel da carteira apenas das
oportunidades de influenciar as emissdes significativas e relevantes de ambito 3. Existe uma isengdo da exigéncia 5.A.2-
2 e exigéncia 5.A.3)

5.A.1. A organizagdo tem conhecimento das emissdes significativas e relevantes de ambito 3 da
organizagdo e das partes mais relevantes da cadeia de valor envolvidas

Diretrizes de classificacao

Sim (10), Nao (0)

* Para as pequenas organizagles, aplicam-se as seguintes diretrizes de classificagdo: Sim (15), Ndo (0)

Notas

A organizagdo pode apresentar uma estimativa quantitativa atualizada das emissdes significativas e
relevantes de dmbito 3 que se baseie e seja coerente com a classificacdo da maioria das emissdes mais
significativas e relevantes no requisito 4.A.1. Esta estimativa quantitativa pode incluir tanto a montante
como ajusante, em fungdo do resultado da andlise efetuada no ponto 4.A.1.

A organizacdo sabe em que partes da cadeia de valor surgem as emissGes significativas e relevantes. A
estimativa quantitativa das emissGes mais significativas e relevantes pode ser inicialmente determinada
de forma aproximada, com base em estimativas e valores-chave. No entanto, algumas das estimativas
tornam-se cada vez mais exatas ao longo do tempo através da utilizagdao de dados sobre emissdes
especificas de produtos e servigos solicitados aos parceiros na cadeia de valor (ver requisito 5.A.3)
como parte da estratégia escolhida (ver requisito 5.B.1), de modo a que o efeito das medidas na cadeia
de valor (ver requisito 5.B.2) também se possa tornar visivel. O ponto de partida para efetuar estas
estimativas é o ciclo de vida dos produtos e servicos. Apenas se ndo estiverem disponiveis dados sobre
emissoOes especificas de produtos (ver requisito 5.A.3) ou se ndo puderem ser razoavelmente
compilados ou (no caso da prestagdo de servigos) forem menos relevantes, podem também ser
utilizados inventdrios de emissdes de CO, das organiza¢bes fornecedoras ou compradoras (ambito 1 2).

Como regra geral, as emissGes mais significativas e relevantes que, em conjunto, ddo o maior
contributo para o total das emissGes de ambito 3 devem poder representar 70-80% dessas emissdes
totais.

28 Em qualquer caso, esta pessoa ndo é suficientemente independente se efetuar a auditoriainterna durante o ano da auditoria ou se tiver
participado na criagdo do sistema de gestdo das emissées de CO, nos ultimos 3 anos.
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O conhecimento obtido aqui identifica oportunidades de redugdo no ambito 3 (como no requisito 5.B) e
pode também ser Util na selecdo de um projeto de desenvolvimento (requisito 4.D) ou de um Programa
de redugdo das emissdes de CO, a nivel setorial (requisito 5.D) ou na criacdo de um, por exemplo, ao
determinar os potenciais parceiros na cadeia de valor.

Avaliagao da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliacdo da CO, Performance Ladder inicial, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre
outras coisas
- seaestimativa quantitativa foi efetuada com base na classificacdo qualitativamente
determinada do requisito 4.A.1;
- seaestimativa quantitativa inclui todas as emiss&es significativas e relevantes do ambito 3
(tanto a montante como a jusante);
- seaestimativa é transparente e plenamente fundamentada, nomeadamente em termos da
origem dos dados relativos ao consumo e as emissoes;
- sesdoconhecidas as partes relevantes envolvidas nas emissdes significativas e relevantes de
ambito 3

Na revisdo anual da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas
- seaclassificagdo do ponto 4.A.1 continua a ser adequada e atual;
- seaestimativa quantitativa das emissdes significativas e relevantes de ambito 3 ainda esta
atualizada;
- seaestimativa quantitativa abrangida pela estratégia do ambito 3 foi melhorada com dados
especificos sobre as emissGes de CO, de produtos e/ou servicos, e
- seaestimativa é mais especifica para a cadeia de valor (requisito parcial 5.B.2).

5.A.2 1. A organizagdo dispde de uma analise fundamentada de toda a carteira de oportunidades
para influenciar as emissdes significativas e relevantes de ambito 3.
2. A organizacdo compreende as estratégias possiveis para reduzir estas emissdes significativas
e relevantes

Diretrizes de classificacao

5.A.2-1: Sim (5), Nao (0)*

5.A.2-2: Sim (5), N&o (0)

*Para as pequenasorganizagdes aplica-se a diretriz de classificagdo: 5.A.2-1: Sim (10), Ndo (0)

Nota 5.A.2-1
"Em toda a carteira" significa que esta andlise deve abranger todo o volume de aquisicdes (a montante)
e/ou o volume de toda a carteira de projetos (a jusante, para clientes e utilizadores).

"Fundamentada" significa que a andlise deve destacar as oportunidades de poupanca de energia e de
redugdo de CO, que a organizagdo pode concretizar através das suas préprias a¢ées auténomas no
ambito 3. Trata-se, portanto, de uma analise das possiveis a¢des que a organizagao pode realizar de
forma auténoma. Por conseguinte, ndo se trata de a¢des destinadas a convencer (influenciar) outros
parceiros na cadeia de valor, investigacdo, partilha de conhecimentos, esfor¢cos conjuntos para a
inovacdo, etc. E aqui que estas a¢des diferem dos projetos de desenvolvimento (ver requisito 4.D.1) e
das iniciativas da cadeia de valor (ver requisito 4.B.1).
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Exemplo Acles que a organizacdo pode realizar de forma auténoma
aquisicdo de alternativas aos produtos de betdo ou aquisicdo de produtos a outros fornecedores;
- celebrar acordos vinculativos sobre redugdes de CO, com os fornecedores atuais ou com os clientes;
- fixar objetivos concretos, condi¢des ou recompensas relacionados com o desempenho (incentivos) para
os fornecimentos ou fornecedores;
- melhorar os seus préprios produtos, servigos, processos ou procedimentos concretos ou comercializar
novos produtos ou servigos.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Durante a avaliacdo da CO, Performance Ladder inicial, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre
outras coisas

- seaanalise foi efetuada;

- seaanalise foi efetuada em toda a carteira;

- seestaanalise abrange todas as emissdes significativas e relevantes e as partes relevantes.

Na revisdo anual da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo estabelece, entre outras
coisas
- seforam consideradas agBes adicionais e/ou novas com base numa melhor compreensdo das
emissOes significativas e relevantes quantificadas do ambito 3 (ver requisito 5.A.1).

*Uma pequena organizagdo pode limitar-se a agBes auténomas relacionadas com a cadeia de valor para a qual foi
efetuada uma analise da cadeia de valor (ver requisito 4.A.1). Se a organizagdo estiver ativa em varias cadeias de valor,
deve, naturalmente, com base no senso comum, considerar também ag¢des noutras cadeias de valor em que esteja ativa
e para as quais ndo tenha sido efetuada uma analise da cadeia de valor.

Nota 5.A.2-2

Trata-se de estratégias para atingir os objetivos de reducdo relacionados com as emissdes significativas
e relevantes de ambito 3 (excluindo as emissdes resultantes da categoria de ambito 3 das viagens de
negdcios). Estas estratégias decorrem da analise acima referida das agdes autonomas e cada uma delas
consiste num conjunto coerente e distinto dessas agdes.

Cada uma das estratégias visa uma parte especifica e significativa da carteira (a montante e/ou a
jusante), pelo que as estratégias tém um carater programatico e genérico. Por exemplo, amplamente
caracterizado como "politica de aquisi¢cdes" ou um "programa de melhoramento de produtos". As
estratégias ndo precisam de ser desenvolvidas para o requisito 5.A.2-2.

Opcionalmente, uma estratégia de reducdo pode ser ainda mais alargada, incluindo a coeréncia com os
parceiros na cadeia de valor ou de tema das iniciativas (requisitos 4.B, 4.D, 5.D). A estratégia do ambito
3 pode, assim, servir multiplos objetivos. No entanto, os critérios relativos a estes outros requisitos
mantém-se inalterados.

Avaliacdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliacdo da CO, Performance Ladder inicial, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre
outras coisas

- seforam consideradas diferentes estratégias;

- seestas estratégias abrangem todas as emissdes significativas e relevantes e partes relevantes.

Na revisdo anual da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo estabelece, entre outras
coisas
- se, com base numa melhor compreensdo das emissGes significativas e relevantes quantificadas
do ambito 3 (ver requisito 5.A.1) e em ag0es recentemente formuladas (ver requisito 5.A.2-1),
foram consideradas estratégias adicionais e novas
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5.A.3 A organizagdo deve dispor de dados especificos sobre as emissGes dos parceiros na cadeia de
valor diretos (e potenciais) relevantes para a aplicacdo da estratégia do ambito 3

Diretrizes de classificacdo
Sim (5), Nao (0)

Notas
Os dados relativos as emissGes especificas referem-se a:

1. Dados sobre as emissdes de CO, (e possivelmente também dados sobre a energia) relativos aos
produtos e/ou servicos prestados pelos parceiros na cadeia de valor a montante, diretamente
ou através de outros parceiros na cadeia de valor, a organizagao, ou

2. Dados sobre as emissdes de CO, (e possivelmente dados sobre a energia) nos projetos
fornecidos pelos parceiros na cadeia de valor a jusante.

A jusante pode incluir produtos ou servigos prestados pela organizagao, quando esta solicita dados
sobre a aplicagdo a parceiros na cadeia de valor para estimar as emissdes a jusante.

O nivel de pormenor, o nimero de parceiros diretos na cadeia de valor aos quais sdo solicitados dados
especificos sobre as emissdes e a frequéncia da atualizacdo devem estar em conformidade com a
estratégia e os objetivos do ambito 3 formulados no requisito 5.B.1. Para cada Combina¢do de
Mercados de Produtos (PMC) abrangida pela estratégia escolhida, devem ser utilizados dados de
emissOes especificos da cadeia de valor e a perce¢dao é melhorada anualmente, alargando-a aos dados
de (todos) os parceiros na cadeia de valor existentes e a possiveis alternativas.

Os dados relativos a emissdes especificas constituem a base para melhorar a compreensdo das
emissOes de ambito 3 da organizacdo (requisito 5.A.1) e para comunicar os progressos e a realizacao
dos objetivos de ambito 3 (requisitos 5.B.2 e 5.B.3).

Os dados relativos as emissdes devem ser tao especificos quanto possivel. Os dados devem ser
fundamentados de modo a que os pressupostos, as fontes e os limites do sistema utilizados sejam
claros.

De preferéncia, os dados relativos as emissdes dos produtos sdao fundamentados com estudos
elaborados em conformidade com a norma ISO 14067 (Pegada de carbono dos produtos) ou com a
norma de contabilidade e comunicagao do Ciclo de Vida dos Produtos do Protocolo GHG.

Se estes ndo estiverem disponiveis, devem ser utilizados dados sobre as emissdes das organizacdes
fornecedoras ou compradoras, que possam ser comprovadamente representativos dos produtos ou
servigos prestados ou comercializados. Estes devem ser fundamentados por estudos ou cdlculos
subjacentes.

Se estes também nao estiverem disponiveis, os dados de emissdo podem ser determinados com base
em fatores de emissdo da literatura que sejam tdo especificos quanto possivel. Para a conversdo do
vetor de energia e/ou da atividade na quantidade de emissdes de CO,, sdo utilizados os fatores de
emissdo de CO, indicados em www.co2emissiefactoren.nl (ver também o Capitulo 5).

Se estiverem em causa materiais, devem ser utilizados os dados da Base de Dados Nacional do
Ambiente (ver www.milieudatabase.nl). Em vez de dados de emissdes especificas da Base de Dados
Nacional do Ambiente, podem também ser utilizados dados determinados num certificado EPD ou
MRPI ou dados determinados de acordo com o método de determinagdo do desempenho ambiental de
edificios e obras de engenharia civil.

Os desvios devem ser justificados.

Se os dados sobre as emissdes dos produtos ndo estiverem disponiveis ou ndo puderem ser
razoavelmente compilados, ou (no caso da prestacdo de servicos) puderem ser menos relevantes, pode
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também ser utilizado o inventdrio de emissdes de CO, de uma organizagdo. Se for utilizado o inventario
de emissdes de CO, de uma organizagdo (ambito 1 e 2), este deve ser elaborado em conformidade com
a norma ISO 14064-1 (ponto 9.3.1 de a) a t)).

A necessidade de qualquer verificacdo adicional dos dados sera avaliada ao longo do tempo.

A considerar
A compreensdo deve basear-se em dados de emissdes especificas por varias razées.

- Ajustificagdo do objetivo de redugdo deve ser suficientemente especifica para tornar visivel o impacto
das medidas. Tanto a organizagdo como os seus parceiros na cadeia de valor tém interesse em fazer
escolhas baseadas em dados exatos.

- 0O Organismo de Certificagdo necessita de nUmeros suficientemente especificos e fidveis para verificar o
cumprimento dos objetivos.

- A aplicagdo da estratégia pode favorecer as partes da cadeia de valor, mas também pode prejudica-las. Ao
solicitar dados sobre as emissdes, a organizagdo promove a consciencializagdo atempada das potenciais
oportunidades e ameagas entre estas partes, para que possam antecipa-las, se necessario.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliagcdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas
- seaorganizacdo fez um esforco demonstravel para obter varios dados de emissdes especificas;
- seo nivel de pormenor, o nimero de parceiros diretos na cadeia de valor aos quais sao
solicitados dados sobre emissées especificas e a frequéncia da atualizagdo estdoem
conformidade com a estratégia e os objetivos do ambito 3 formulados no requisito 5.B.1;
- seos pressupostos utilizados e os limites do sistema dos dados de emissdo fornecidos sdao
adequados;
- seseregistam progressos na especificacdo dos dados relativos as emissoes.
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6.2.2 Angulo de incidéncia B: Reduc3o
Requisito | K/M/G {-\sp.etﬂo/;ikngulo de Requisitos Classifica
incidéncia maxima
L . | 1.B.1.Aorganizagdo investiga, de formacomprovada, as oportunidades de
A organizacdo esta reduzir o consumo de energia da organizagdo e os projetos em que foi 20
a exptlorédr des d obtida uma vantagem de adjudicagdo relacionada comas emissdes de CO,.
18 Todos ?:;chgld: esde ELB.Z. A.organizagéo dispde de um rela'iério atualizado fje uma auditori.a
energia. interna independente para a organizagdo e para os projetos em que foi 5
obtida uma vantagem de adjudicagdo relacionada com o CO,.
Objetivo: Para cada fluxo de energia, a organizagdo sabe o que pode ser poupado. Para cada oportunidade de
poupanca, é possivel saber a que atividade da organizagdo se refere.
2.B.1. A organizagdo tem um objetivo qualitativamente definido para 10
reduzir a energia e identificou medidas para os projetos.
A organizagdo tem 2.B.2. A organizagdo tem um objetivo definido para a utilizagdo de
uma ambig3o de combustiveis alternativos e/ou a utilizagdo de eletricidade verde e designou 10
reducdo de energia | _medidas para os projetos.
descrita 2.B.3. O objetivo de energia e redugdo, e as medidas associadas foram 3
2B Todos | Qualitativamente. documentados, implementados e comunicados a todos os trabalhadores.
2.B.4. O objetivo de redugdo foi aprovado pela diregdo. 2
Objetivo: Os objetivos sdo eficazes em termos de custos, embora ambiciosos, e é fornecida informacdo clara sobre
0s mesmos. Os objetivos sdo concretos. As medidas (especialmente para os projetos) foram atribuidas as pessoas
envolvidas na execugdo, necessdrias para a execugdo da medida, e amplamente comunicadas as partes relevantes
da organizagdo.
3.B.1. A organizagdo elaborou um objetivo quantitativo de redugdo das
A organizacio tem emi.ssc”)es de ambito 1 e 2, e das viagens de negdcios da organizagdo e dos
e projetos, expresso em numeros absolutos ou percentagens em relagdo a 15
objet|.vos. d um ano de referéncia e dentrode um prazo definido, e elaborou um plano
?:;S;;jt(;\;is € de acdo correspondente que inclui as medidas a tomar nos projetos.
emissdes de CO, 3.B.2. Aorganizagdo elaborou um plano de agdo de gestdo da energia (em
L conformidade com a norma ISO 50001 ou equivalente), aprovado pelos
3B Todos | paraasua prépria ) , - ” >
organizag3o. quadr'os stjperlores, cgmunlcado (|nter.na g extt.ernamente), e aplicado a 10
organizagdo e aos projetos para os quais foi obtida uma vantagem de
adjudicacdo em termos de CO,.
Objetivo: Aorganizagdo formula um objetivo ambicioso e fundamentado para aredugdo das emissdes de energia e
de CO, (dmbitos1 e 2), tendo em contaasua posi¢do relativa em comparagdo com organizagdes com atividades
semelhantes no que respeita ao desempenho atual em termos de CO, e/ou as medidas de reducdo adotadas. Os
desenvolvimentos inovadores também sdo tidos em conta.
4.B.1. A organizagdo estabeleceu objetivos de redugdo de CO, para o
ambito 3, com base em duas analises do ponto 4.A.1. Ou a organizagdo
. definiu objetivos de redugdo de CO, para o ambito 3, com base em duas
Todos* Agrgénlzagao tem (cadeias de valor) atividades de materiais geradoras de GHG. Foi elaborado 15
ObjetI.VOS. um plano de agdo correspondente que inclui as medidas a tomar. Os
quanthtatlvos de objetivos sdo expressos em nimeros absolutos ou percentagens
redugdo de, CE)Z relativamente aum ano de referéncia e dentrode um determinado periodo
para as emlhssoe.s de tempo.
48 iezcgz;le ambito 4.B.2. A organizagdo apresenta, pelo menos de seis em seis meses,
Todos* ! relatérios (internos e externos) sobre os seus progressos em relagdo aos 10
objetivos da organizagdo e aos projetos para os quais foi obtida uma
vantagem de adjudicacdo relacionada com o CO,.
Objetivo: A organizagdo formula um objetivo ambicioso e fundamentado para a redugdo da energia e das emissdes
de CO, nacadeiade valor, tendo em contaa influéncia da organizagdo na cadeia de valor, a sua posicdo relativa
em comparagdo com outras organizagdes com atividades semelhantes e outrasiniciativas na cadeia de valor e/ou
no setor. Os desenvolvimentos inovadores também sdo tidos em conta.
A organizagdo 5.B.1. Parao ambito 3, com base nas andlises do ponto 5.A.2, a organizagdo
comunica, de formulou uma estratégia e objetivos de redugdo das emissGes de CO,. Foi
Todos* forma estrutural e | elaborado um plano de agdo correspondente que inclui as medidas a 9
quantitativa, os tomar. Os objetivos sdo expressos em nimeros absolutos ou percentagens
resultadosrelativos | relativamente aum ano de referénciae dentrode um determinado periodo
°8 aos objetivos de de tempo.
reducdo das 5.B.2. A organizagdo comunica, pelo menos duas vezes por ano, o seu
Todos* emissdes de CO, inventario das emissdes de CO, de ambito 1, 2 e 3 (internas e externas), 8
para os ambitos 1, | bem como os progressos registados nos objetivos de redugdo, para a
2e3. organizacdo e os projetos.

*Excegdo para pequenas organizagdes (ver explicagdo do requisito relevante)
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Todos 5.B.3. A organizagdo consegue cumprir os objetivos de redugdo. 8

Objetivo: Com base numa melhor compreensdo, a organizagdo formula politicas e objetivos mais abrangentes para
areducdo de energiae de CO; nosambitos 1, 2 e 3. Aorganizagdo sabe como proceder a ajustamentos atempados
se 0 sucesso dos objetivos for posto em causa, de modo a conseguir atingir os ambiciosos objetivos de reducédo.

Notas sobre o Angulo de Incidéncia B, Redugdo

A redugao cria oportunidades para reduzir o consumo de energia e as emissdes de CO, e promove a
cooperagao para que sejam abordadas as op¢des mais eficientes de reducdo na cadeia de valor. A
organizagao realiza uma melhoria continua da eficiéncia das medidas, definindo e atingindo objetivos e
demonstrando progressos em relagao aos objetivos e medidas.

Requisito
1.B

A organizagao esta a explorar oportunidades de redugao de energia

Objetivo: Para cada fluxo de energia, a organizacdo sabe o que pode ser poupado.
Todos Para cada oportunidade de poupanga, é possivel saber a que atividade da organizacdo se
refere

1.B.1 A organizacdo investiga, de forma comprovada, as oportunidades de reduzir o consumo de

energia da organizagdo e os projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicagdo relacionada com
as emissdes de CO,

Diretrizes de classificacdo
Sim (20), Nao (0)

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliagcdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas
- seaorganizacao progride através da utilizacdo gradual de fontes de informacdo mais
relevantes, e
- seainvestigacdo segue os desenvolvimentos atuais.

1.B.2 A organizagdo dispde de um relatdrio atualizado de uma auditoria interna independente para a
organizagdo e para os projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicagdo relacionada com o CO,

Diretrizes de classificacdo
Sim (5), Nao (0)

Notas

Se a organizagdo dispuser de uma avaliacdo energética atualizada (requisito 2.A.3), sera
automaticamente atribuida uma classificagdo ao controlo interno independente (o que também satisfaz
o requisito 1.B.2).

A auditoria independente consiste essencialmente num olhar fresco, independente e critico. Nao é
necessario que seja efetuada por uma entidade externa.

Se a auditoria independente for efetuada por uma entidade externa, é necessario um contrato
separado. Este trabalho pode entdo ser classificado como trabalho de consultoria/parecer. A
consultoria e a certificagdo devem ser separadas. E obrigatdria assegurar gabinetes diferentes. Ao
selecionar a parte e ao realizar a auditoria, deve ser garantida a independéncia/imparcialidade (ver ISO
19011 para orienta¢des sobre a realizagdo de auditorias).

E evidente que o ambito do controlo interno independente evolui com o nivel da escala. Este é o caso
até ao nivel 3:
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e No nivel 1, avisdo independente centra-se apenas nos fluxos de energia (requisito 1.A) e nas
oportunidades de redugdo que lhes sdo atribuidas (requisito 1.B.1).

e No nivel 2, é também um ponto de vista independente que analisa a avaliagdo energética
(requisito 2.A.3) e os objetivos propostos (requisito 2.B).

e No nivel 3, é também uma andlise independente do inventdrio de emissGes (requisito 3.A) e do
plano de a¢do de gestdo da energia (requisito 3.B) 3.

Os resultados do controlo interno sdo incluidos na auditoria interna e, se necessario, na revisdo de
gestdo.

Avaliacdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo estabelece, entre outras
coisas
- seorelatério é atual. No caso de a organizagao ter iniciado atividades com carateristicas
energéticas diferentes (projetos de natureza diferente, novas unidades empresariais dentro
dos limites) durante o periodo em andlise, o relatdrio deve ser ajustado;
- se os dominios de melhoria identificados no ano anterior foram abordados e acompanhados;
- seaauditoria independente tem o ambito do nivel de escaldo (pretendido);
- seos resultados do controlo interno estdo incluidos na auditoria interna e na revisdo de gestao
(ver ponto 6.1.1).

Requisito
2.B

A organizagao tem uma ambicao de redugao de energia descrita qualitativamente

Objetivo: Os objetivos sdo eficazes em termos de custos, embora ambiciosos, e é fornecida
informacdo clara sobre os mesmos. Os objetivos sdo concretos. As medidas (especialmente
para os projetos) foram atribuidas as pessoas envolvidas na execugdo, necessdrias para a
execucdo da medida, e amplamente comunicadas as partes relevantes da organizac¢do

Todos

2.B.1 A organizagdo tem um objetivo qualitativamente definido para reduzir a energia e identificou
medidas para os projetos

Diretrizes de classificacao
Sim (10), N&o (0)

Notas

Um objetivo definido qualitativamente é oresultado de um processo de investigagdo sobre
oportunidades de reducdo que envolve todos os angulos de incidéncia (de A a D). O objetivo identifica
atividades em que as oportunidades de redugao podem ser mais quantificadas e concretizadas. O
objetivo é regularmente acompanhado anualmente e ajustado em fungdo dos progressos realizados. As
medidas para os projetos sdo claramente derivadas do objetivo qualitativamente definido a nivel da
exploracdo. Para cada projeto ou tipo de projeto, deve haver um mapa de medi¢Bes técnicas e/ou de
processo em uso que a organizacdo pode potencialmente aplicar ao projeto. O mapa de medicGes é
acompanhado regularmente e atualizado anualmente.

2.B.2 A organiza¢do tem um objetivo definido para a utilizacdo de combustiveis alternativos e/ou a
utilizagdo de eletricidade verde e designou medidas para os projetos.

Diretrizes de classificacdo
Sim (10), N3o (0)

Notas
O mapa de medi¢des é acompanhado regularmente e atualizado anualmente.

30 Mas, obviamente, também se aplica as organizagdes dos niveis 4 e 5.
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2.B.3 O objetivo de energia e redugdo, e as medidas associadas foram documentados,
implementados e comunicados a todos os trabalhadores

Diretrizes de classificacdo
Sim (3), Nao (0)

Notas

As comunicac¢Oes sdo acompanhadas regularmente e atualizadas semestralmente. Os funcionarios
também

se referem explicitamente aos funciondrios responsdaveis pela preparagdo e execugdo dos projetos com
vantagens de adjudicagdo relacionadas com o CO,.

2.B.4 O objetivo de redugado foi aprovado pela dire¢ao

Diretrizes de classificacdo
Sim (2), N&o (0)

Avaliagao da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo estabelece, entre outras
coisas (através de uma amostra dos projetos em que foram obtidas vantagens de adjudicagdo
relacionadas com o CO,, ver ponto 7.2):
- seo(s) objetivo(s) e as medidas para os projetos do periodo em analise foram aprovados pela
direcado, e
- ou abordagem de um compromisso de melhoria continua da eficiéncia energética e da
disponibilidade de informagbes e recursos para atingir o objetivo, e
- seesta éassegurada no ciclo de direcdo ao abrigo do ponto 2.C.2, e
- seesta foi efetuada em conformidade com o presente ciclo de orientacao.

Requisito | A organizagao tem objetivos quantitativos de reducdo das emissdes de CO, para a sua

3.B propria organizagao
Objetivo: A organizacdo formula um objetivo ambicioso e fundamentado para a redugdo das
emissOes de energia e de CO, (dmbitos 1 e 2), tendo em conta a sua posicdo relativa em
Todos comparagao com organizagdes com atividades semelhantes no que respeita ao desempenho
atual em termos de CO, e/ou as medidas de reducdo adotadas. Os desenvolvimentos
inovadores também sdo tidos em conta.

3.B.1 A organizagdo elaborou um objetivo quantitativo de redugdo das emissdes de ambito 1 e 2, e
das viagens de negdcios da organizagdo e dos projetos, expresso em numeros absolutos ou
percentagens em relagdo a um ano de referéncia e dentro de um prazo definido, e elaborou um plano
de acdo correspondente que inclui as medidas a tomar nos projetos

Diretrizes de classificacdo
Sim (15), N&o (0)

Notas

O objetivo de redugdo quantitativa é formulado de forma absoluta ou relativa a nivel da empresa para
as emissOes de dmbito 1 e 2 e para as viagens de negdcios separadamente, e diz respeito:
- as emissBes mais significativas e relevantes;
- acarteira de projetos, e
- ao facto de serem ambiciosos tendo em conta a situacdo da organizacdo e comparaveis aos dos
seus pares no setor.
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Mapa de medigoes

Esta ultima significa que a organizacdo assume uma posi¢do
(lider, intermédia, retardataria) e fundamenta a sua
comparacdo com os seus pares do setor. Esta posicdo relativa
é determinada de acordo com o efeito (pretendido) das
medidas ja adotadas no mapa de medigdes.

A posicdo relativa é um ponto de partida para a escolha de
objetivos de redugdao quantitativos. As organizagdes que se
podem considerar "pioneiras" tomaram medidas especiais e
progressivas.

Em seguida, o nivel de ambigdo do objetivo de redugdo é
testado em relagdo as medidas previstas no mapa de
medicBes. Se uma organizacdo for uma "retardataria", o nivel
de ambicdo do objetivo de redugcdao deve ser mais elevado. A
organizagdo é ambiciosa, tendo em conta a sua propria
situacdo e as medidas planeadas do mapa de medigdes
completado.

O mapa de medigcbes e a dimenséo
global

No website da SKAO, é possivel encontrar
mapas de medigdes por atividade.

A organizagdo deve determinar quais as
partes do mapa de medigdes que sdo
relevantes para a organizagdo e indicar quais
as medidas de ambito 1 e 2 dos mapas de
medigdes que esta a adotar, ou ja adotou. A
organizacdo deve também preencher a
informacdo solicitada sobre as dimens&es
globais. Para o efeito, devem ser utilizados os
dados do periodo mais recente, normalmente
um ano.

O preenchimento do mapa de medigdes é normativo. O mapa de medi¢Ges deve ser preenchido através
do ambiente de inicio de sessdo da SKAO, incluindo a dimensdo global e as medidas que ndo constam

do mapa de medigdes.

O plano de agdo deve incluir, pelo menos:

- o0 mapa de medi¢Ges de reducdo de CO, para a organizagao, e
- uma indicacdo quantitativa, a nivel da exploracdo, da contribuicdo prevista de cada medida

para o objetivo, e

- por projeto em que tenha sido obtida uma vantagem de adjudica¢éo relacionada com o CO,:
e as medidas desta lista que a organizagdo ira aplicar no projeto, ou
e 0 momento planeado em que, tendo em conta o calendario do projeto, serdo nomeadas as
medidas que a organizagdo ird implementar no projeto.

As medidas do projeto sdo claramente derivadas do objetivo quantitativo a nivel da empresa. Uma ou
mais medidas para projetos determinados a nivel da empresa num determinado projeto em que foi
obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com as emissGes de CO, podem ndo ser aplicaveis.

Isto pode dever-se a duas razdes:

a. As medidas de projeto determinadas a nivel da exploracdo agricola ndo sdo relevantes ou sdo

relativamente dispendiosas neste projeto especifico;

b. Uma medida poderia ser implementada, mas a organizagdao opta por nao o fazer.
Em ambos os casos, a organizagdo deve apresentar uma justificacdo sélida para o facto de esta medida
ndo ter sido aplicada a este projeto especifico. Isto pode ser feito no dossier de projeto.

No caso de um projeto em que tenha sido obtida uma vantagem de adjudica¢do relacionada com o CO,,
devem ser aplicadas outras medidas com redu¢bes semelhantes durante a execu¢do do projeto. Nado é
explicitamente necessario estabelecer um objetivo separado a nivel do projeto para projetos

individuais.

Avaliacdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Para a avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial, o Organismo de Certificagdo determina, entre

outras coisas, se os objetivos

- estdorelacionados com as emissdes mais significativas e relevantes do ponto 3.A.1, e
- estdo preparados em conformidade com os pontos 1.Be 2.B, e
- sdoclara e adequadamente expressos quantitativamente, e
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- sdoambiciosos tendo em conta a situagdo da organizagdo e comparaveis aos dos seus pares no
setor. Para este fim, o Organismo de Certificacdo determina se a declaracdao fundamentada esta
presente sobre a posicdo relativa da organizacdo na situacdo de referéncia e a ambicdo dos
objetivos e baseia o seu julgamento em parte nisso.

- com base numa amostra dos projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicacao
relacionada com o CO;:

e que, tendo em conta o calendario do projeto, a organiza¢do ndo pode razoavelmente
designar as medidas para estes projetos antes do previsto, ou
que a organizagdo nomeou as medidas para cada um destes projetos na altura prevista, e
e (ue a organizacdo pode fundamentar a modificacdo das medidas para cada um destes
projetos com uma compreensdo progressiva das circunstancias externas que determinam a
viabilidade das medidas de redugao.

Na revisdo anual da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas
- que o objetivo seja regularmente monitorizado anualmente e adatado aos
e progressos registados no ponto 1.B.1, entre outros, e
e aatual fundamentagdo necessaria sobre a posicdo relativa e a situagdo de base da
organizagao
- que o plano de agdo apresente melhorias demonstraveis, nomeadamente no que se refere a
quantificacdo do
e ano de referéncia (por exemplo, melhor fundamentagdo ou redugdo da incerteza), e
e 0 objetivo de redugdo para os anos intermédios e
- com base numa amostra dos projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicacado
relacionada com o CO;:
e que, tendo em conta o calendario do projeto, a organiza¢do ndo pode razoavelmente
designar as medidas para estes projetos antes do previsto, ou
e que a organizagdo nomeou as medidas para cada um destes projetos na altura prevista, e
e que a organizagdo pode fundamentar a modificacdo das medidas para cada um destes
projetos com uma compreensdo progressiva das circunstancias externas que determinam a
viabilidade das medidas de reducao.

No que respeita ao objetivo de redugdo para os anos intermédios, para a primeira revisdo anual da CO,
Performance Ladder, o objetivo deve ser quantificado em relagdo ao ano da reavaliagéo seguinte.

O mapa de medicBes preenchido deve fazer parte da avaliagdo inicial e da revisdo anual da CO,
Performance Ladder. O Organismo de Certificacdo deve verificar se as partes relevantes da lista foram
preenchidas e, no caso de os mapas de medigdes apresentarem um resultado diferente da posi¢ao
fundamentada da organizagdo sobre a posi¢cdo relativa ou sobre a ambigdo dos objetivos, a organizagao
pode fundamentar esse facto de forma plausivel. A prdpria organizagado decide qual é o seu objetivo de
reducdo e, a partir dai, qual serd o plano de acdo com medidas. Para a revisdo anual da CO,
Performance Ladder, o mapa de medi¢es da ao Organismo de Certificagdo uma ferramenta para
verificar o progresso do plano de agao.

Um Organismo de Certificagdo ndo pode deduzir pontos se uma organizagao optar por ndo
implementar determinadas medidas. Os mapas de medi¢des permitem que o Organismo de
Certificacdo se espelhe na organizacdo e torne a conversa sobre o objetivo de redugdo concreta,
pratica e, portanto, mais critica.

Publicagcdao obrigatdria na Internet

Os objetivos de reducdo de ambito 1 e 2 e o plano de agdo sdo publicados no website da organizagdo. A
organiza¢gdo mantém a informacao atualizada. A ndo publicagdo, nem sempre ou fora do prazo, implica
a dedugdo de 6 pontos.
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3.B.2 A organizagdo elaborou um plano de agdo de gestdo da energia (em conformidade com a
norma ISO 50001 ou equivalente), aprovado pelos quadros superiores, comunicado (interna e
externamente), e aplicado a organizacdo e aos projetos para os quais foi obtida uma vantagem de
adjudicacdao em termos de CO,

Diretrizes de classificacao
Sim, totalmente implementado (10), Nao (0)

Notas
Um plano de agdo de gestdao da energia acompanha a monitorizagdo, o acompanhamento e a melhoria
continua (ver ponto 6.1.1) da eficiéncia energética e consiste, pelo menos, nas seguintes componentes:
- o plano de agdo do requisito 3.B.1, desde que cumpra os critérios do requisito 3.B.1, e
- as disposi¢cdes do ponto 4.4.6 da ISO 50001, e
- areducgdo de CO, por medida, quantitativamente, e
- um resumo dos responsdveis por cada medida.

A implementagdo do sistema de gestdao completo da norma 1SO 50001 n3do é um requisito. Para a
avaliagdo da CO, Performance Ladder, espera-se que a organizacdo cumpra, pelo menos, os critérios da
norma ISO 50001 (ver quadro 6.3) mencionados no quadro.

Quadro 6.3. Critérios da norma I1SO 50001

Paragrafo da ISO 50001 ‘ PDCA Ligagdo com o
percurso da escala

§4.4.3 [ Avaliagdo energética Plano 2.A3

§4.4.6 | Objetivos energéticos, metas e planos de a¢do de gestdo da energia Planear/f | Angulo de incidéncia
azer B/2.C.2

§4.6.1 | Controlo, medicdo e andlise Verifica¢ | 3.C.1/4.B.2/5.B.2/5.C.3
ao

§4.6.4 | Desvios, correcdes, agdes corretivas e preventivas Agir Melhoria continua

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre
outras coisas
1. sefoi elaborado um plano de agdo de gestdo da energia (em conformidade com a norma 1SO

50001 ou equivalente)
se a dire¢do superior aprovou o projeto
se este facto foi comunicado interna e externamente
se esta foi implementada para a organizagdo e
com base numa amostra dos projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicagdo
relacionada com o CO;:

a. seas medidas para a organizagdo e os projetos especificos em que serdo aplicadas pela

organizacgdo foram aprovados pela direcdo durante o periodo em analise, e
b. seestaé assegurada no ciclo de direcdo do requisito 2.C.2.

vk wnN

Na revisdo anual da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas
1. seo plano de acdo foi objeto de um acompanhamento regular e de uma atualiza¢do anual
durante o periodo a avaliar (incluindo o cumprimento dos critérios para a revisdo anual da CO,
Performance Ladder por passos do requisito 3.B.1) e se a organiza¢do aplica o principio da
melhoria continua (ver ponto 6.1) no método de trabalho, e
2. seo(s) relatdrio(s) resultante(s) demonstra(m) progressos na realizagdo das medidas planeadas
(de acordo com o principio "cumprir ou explicar"), e
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3. seestdoa ser feitos progressos na fiabilidade dos dados e no método de calculo utilizado para
a contribuicdo de cada medida para atingir o objetivo de redugdo, e
4. seestdoa ser feitos progressos na aplicacdo de mais elementos dos paragrafos 4.4.3, 4.6.1,
4.6.4 da I1SO 50001, e
5. seaorganizacdao mostra progressos no funcionamento da escala dentro da organizacdo em
direcdo aos objetivos exigidos, e
6. com base numa amostra dos projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicacao
relacionada com o CO,:
a. seas medidas para a organizagdo e os projetos especificos em que serdo aplicadas pela
| organizacgdo foram aprovados pela direcdo durante o periodo em analise, e
@ se esta é assegurada no ciclo de dire¢cdo do requisito 2.C.2, e
se esta foi efetuada em conformidade com o presente ciclo de orientagao, e
se 0s responsaveis realizaram comprovadamente atividades em conformidade com o
plano de agdo durante o periodo avaliado.

a o

Requisito | A organizagdo tem objetivos quantitativos de reduc¢do de CO, para as emissoes de CO, de

4.B ambito 1,2 e3

Objetivo: A organiza¢do formula um objetivo ambicioso e fundamentado para a redugdo da
energia e das emissdes de CO, na cadeia de valor, tendo em conta a influéncia da organizacdo

K*/M/G na cadeia de valor, a sua posicdo relativa em comparagdao com outras organizagdes com
atividades semelhantes e outras iniciativas na cadeia de valor e/ou no setor. Os
desenvolvimentos inovadores também sdo tidos em conta

*Para as pequenas organizagdes aplica-se o requisito 4.B.1 "com base numa andlise da cadeia de valor ou cadeia de
atividades, sendo formulado um objetivo de reducdo de CO;"

4.B.1 A organizacdo estabeleceu objetivos de reducdo de CO, para o ambito 3, com base em duas
anadlises do ponto 4.A.1. Ou a organizac¢do definiu objetivos de redugdo de CO, para o ambito 3,
com base em duas (cadeias de valor) atividades de materiais geradoras de GHG. Foi elaborado
um plano de agdo correspondente que inclui as medidas a tomar. Os objetivos sdo expressos
em numeros absolutos ou percentagens relativamente a um ano de referéncia e dentro de um
determinado periodo de tempo

Diretrizes de classificacao
Sim, o objetivo de dimensdo é ambicioso e, pelo menos, comparavel ao dos seus pares do setor (15),
N3o (0)

Notas
O objetivo deve:
- ser ambicioso tendo em conta a situagdo da organizagdo, ser comparavel as dos seus pares no
setor e (ver também o requisito 3.B.1 para a justificacdo da declaragdo)
- deve ser selecionado para as emissdes mais significativas e relevantes do dmbito 3.

Se forem formulados objetivos de redugdo para as duas analises da cadeia de valor do requisito 4.A.1,
estdo automaticamente envolvidas duas das emissdes mais significativas e relevantes. Se forem
formulados objetivos de redugdo para duas outras cadeias de valor, estas devem ser uma cadeia de
valor para uma das duas emissdes mais significativas e relevantes e outra para uma das seis emissées
mais significativas e relevantes. Se a organizacdo (para além do nivel do Certificado de sensibilizacédo
para as emissGes de CO,) for lider e, entre as 6 emissdes significativas e relevantes, ndo houver espaco
na cadeia de valor (completa!) para redugdes inovadoras substanciais, bastara um objetivo modesto.
O objeto do objetivo no ambito deste requisito é a reducdo das emissdes de ambito 3, influenciando a
cadeia de valor, por exemplo, melhorando um produto, um método de trabalho ou uma abordagem,
em cooperag¢do com os parceiros da cadeia de valor (iniciativa da cadeia de valor).
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As medidas do projeto sdo claramente derivadas do objetivo quantitativo a nivel da empresa. Ndo é
explicitamente necessdrio estabelecer um objetivo separado a nivel do projeto para o ambito 3 para
projetos individuais.

Avaliagao da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliacdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas
1. seforam escolhidos objetivos para as emissGes mais significativas e relevantes do ambito 3 do
requisito 4.A.1e
2. seaorganizacao consegue fundamentar a posicao relativa e a situacao de base da organizacao,
e a ambigdo dos seus objetivos
3. seexiste também uma fundamentagdo da autodeclara¢do e da ambi¢do tendo em conta o
mapa de medicdes, e
4. seo plano de agdo de gestdo da energia, alargado para incluir o ambito 3, cumpre os critérios
para a avaliacdo da CO, Performance Ladder, tal como especificado no requisito 3.B.2, e
5. se foi elaborado um plano de acdo correspondente que inclua as medidas a tomar, e
6. se, aluz dajustificacdo apresentada no ponto 2, os objetivos sdao ambiciosos e comparaveis aos
dos seus pares do setor. No caso de os mapas de medi¢des apresentarem um resultado
diferente da declaragdo da prépria organizagdo sobre a posi¢do relativa ou sobre a ambigdo dos
objetivos, o Organismo de Certificacdo exemplifica certas medidas da lista e pergunta sobre as
razdes pelas quais foram/ndo foram tomadas. O Organismo de Certificacdo forma assim uma
opinido sobre a plausibilidade das justificagdes.

O mapa de medigdes preenchido deve fazer parte da avaliagdo inicial e da revisdo anual da CO,
Performance Ladder. O Organismo de Certificacdo deve verificar se as partes relevantes da lista foram
preenchidas e, no caso de os mapas de medi¢des apresentarem um resultado diferente da posicao
fundamentada da organizagdo sobre a posi¢cdo relativa ou sobre a ambicdo dos objetivos, se a
organizagdo pode fundamentar esse facto de forma plausivel. A prépria organizagdao decide qual é o seu
objetivo de reducgdo e, a partir dai, qual sera o plano de agdo com medidas. Para a revisdao anual da CO,
Performance Ladder, o mapa de medi¢des da ao Organismo de Certificagdo uma ferramenta para
verificar o progresso do plano de agdo.

Um Organismo de Certificagdo ndo pode deduzir pontos se uma organizagao optar por ndo
implementar determinadas medidas. Os mapas de medigdes permitem que o Organismo de
Certificacdo se espelhe na organizagdo e torne a conversa sobre o objetivo de redugdo concreta,
pratica e, portanto, mais critica.

4.B.2 A organizagdo apresenta, pelo menos de seis em seis meses, relatérios (internos e externos)
sobre os seus progressos em relacdo aos objetivos da organizagao e aos projetos para os quais
foi obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com o CO,*

Diretrizes de classificacao
Sim (10), regular anualmente (5), Ndo (0)

Notas

Os relatérios intercalares sdo elaborados com regularidade anual ou semestral e abordam os dmbitos

de aplicagdo 1, 2 e 3 (aos niveis 4 e 5) e os requisitos conexos por ambito separadamente, incluindo os
progressos realizados em relagdo ao(s) objetivo(s) relevante(s), sempre da mesma forma comparavel.

*Para uma organiza¢do de pequena dimensdo, é suficiente a comunicagdo anual das emissdes de ambito 3 e dos
progressos realizados em relagdo aos objetivos de redugdo do ambito 3.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas

- seos relatérios sao emitidos regularmente, e
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- seos relatérios abrangem os ambitos de aplicagdo 1, 2 e 3 (nos niveis 4 e 5), incluindo os

progressos realizados em relagdo ao(s) objetivo(s) relevante(s),
- seeste progresso é semestral.

Para a avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial do nivel 4, pode ser suficiente um relatério de
progresso, desde que
- aorganizagdo garanta, comprovadamente, o préximo relatdrio de progresso dentro do periodo
exigido;
- seja garantido o prazo minimo de trés meses entre a fixacdo dos objetivos e o primeiro
relatério de progresso.

Uma vez que o requisito nao foi totalmente cumprido (com um relatério de progresso), é adequada
uma pequena deducdo de pontos (2). Se o plano de agdo de gestdo da energia estiver incompleto nesta
fase, trata-se de um relatério anual de progresso e serdo deduzidos 5 pontos no ponto 4.B.2.

Durante a revisdo anual da CO, Performance Ladder subsequente, o auditor verifica explicitamente se
este relatdrio de progresso planeado foi apresentado dentro do prazo e se o requisito foi, portanto,
totalmente cumprido para o ano que passou (ou seja, se o relatério semestral foi efetivamente
apresentado). Se ndo for esse o caso, é necessaria uma dedugdo de 5 pontos ndo sé no ponto 4.B.2,
mas também no ponto 3.B.2; ver critério 1 relativo ao acompanhamento da revisdo anual da CO,
Performance Ladder no ponto 3.B.2.

O que foi dito acima sobre a frequéncia da apresentagdo de relatdrios também se aplica aos projetos
em que foi obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com as emissGes de CO,.

Publicagcdao obrigatdria na Internet

Os relatérios de progresso devem ser publicados, pelo menos regularmente, de seis em seis meses no
website da organizagdo. Os antigos relatdrios de progresso permanecem no website da organizagao
durante, pelo menos, dois anos. A ndo publicagdo, nem sempre ou fora do prazo, implica a dedugdo de
6 pontos.

Requisito | A organizagdo comunica, de forma estrutural e quantitativa, os resultados relativos aos

5.B objetivos de reducdo das emissoes de CO, para os ambitos 1,2 e 3

Objetivo: Com base numa melhor compreensdo, a organiza¢do formula politicas e objetivos
mais abrangentes para a reducdo de energia e de CO, nos ambitos 1, 2 e 3. A organizagdo sabe
como proceder a ajustamentos atempados se o sucesso dos objetivos for posto em causa, de
modo a conseguir atingir os ambiciosos objetivos de redugdo

*Para as pequenas organizagdes, o requisito 5.B.1 omite o requisito de escolha de uma estratégia de redugdo do ambito
3 e orequisito 5.B.2 omite o requisito de recolha de dados especificos da cadeia de valor.

K*/M/G

5.B.1 Para o ambito 3, com base nas andlises do ponto 5.A.2, a organiza¢do formulou uma
estratégia* e objetivos de redugdo das emissées de CO,. Foi elaborado um plano de a¢do
correspondente que inclui as medidas a tomar. Os objetivos sdo expressos em nimeros
absolutos ou percentagens relativamente a um ano de referéncia e dentro de um determinado
periodo de tempo

Diretrizes de classificacao
Sim (9), Sim, mas apenas objetivos com um plano de a¢do associado (6), Sim, mas apenas uma
estratégia (4), Nao (0)

Notas

A organizacdo faz uma escolha fundamentada da estratégia para atingir os objetivos de reducdo de

dmbito 3 com base nas estratégias analisadas no requisito 5.A.2-2, elabora esta estratégia num pacote
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coerente de medidas e estabelece objetivos para reduzir as emissGes de ambito 3 em toda a carteira.
Trata-se de uma escolha na paleta de estratégias de reducdo possiveis para as emissdes significativas e
relevantes de ambito 3. As medidas devem ser auténomas por parte da organizacgao.

Estas sdo as reducdes de emissdes de ambito 3 mais relevantes para a organizacdo (a montante e/ou a
jusante) que se enquadram na estratégia empresarial global.

Uma estratégia abrange cerca de 20-40% das emissdes de ambito 3 quantificadas para efeitos do
requisito 5.A.1 e deve ser vidvel durante um periodo mais longo (3-6 anos).

A dimensdo do objetivo é determinada pelo efeito nas emissdes de ambito 3 devido a implementacdo e
ao efeito de arrastamento das medidas tomadas pela organizagdo aolongo da cadeia de valor e deve
ser ambiciosa, tendo em conta a situagdo da prépria organizagao.

O cumprimento dos objetivos relacionados com as emissdes de ambito 3 a montante é um
compromisso de resultado. A realizacdo dos objetivos relativos as emissdes de ambito 3 nos clientes ou
a jusante da cadeia de valor (downstream) depende, em parte, dos parceiros na cadeia de valor e,
nessa parte, trata-se de uma obrigacdo de esforco. O plano de a¢do deve definir qual a parte do
objetivo que a organizagdo pretende atingir, pelo menos através de medidas a tomar autonomamente,
e qual a parte do objetivo que depende dos clientes ou de outras entidades a jusante. Para esta Ultima

parte, deve ser definido o esfor¢o minimo que a organizacdo pretende efetuar.

*Para uma pequena organizagdo, o requisito de formular (escolher) uma estratégia ndo se aplica. No entanto, deve ser
elaborado um plano de agdo que inclua as medidas auténomas a tomar e os respetivos objetivos. O plano de agéo,
incluindo as medidas auténomas e os objetivos a atingir, deve basear-se apenas nas agdes consideradas para a cadeia de
valor para a qual foi feita a andlise da cadeia de valor. A organizagdo deve entdo indicar claramente no plano de agdo as
acOes concretas que ela propria ira realizar.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas
- seaescolha da estratégia é fundamentada e selecionada de entre as examinadas no requisito
5.A.2;
- seo objetivo de reducdo do ambito 3 é aplicavel a toda a carteira e;
- seéfundamentado por um pacote coerente de medidas e;
- seos objetivos sdo expressos em nuimeros absolutos ou em percentagens relativamente a um
ano de referéncia e dentro de um prazo definido;
- seo objetivo é ambicioso, tendo em conta a situagdo da organizagao.

5.B.2 A organiza¢do comunica, pelo menos duas vezes por ano, o seu inventdrio das emissGes de CO,
de ambito 1, 2 e 3 (internas e externas), bem como os progressos registados nos objetivos de
redugdo, para a organizagdo e os projetos

Diretrizes de classificacdo
Sim, inventdrio das emissdes e progressos nos objetivos de reducdo das emissdes (8), Sim - apenas
inventario das emissdes (5), Sim, anualmente (5), Ndo (0)

Notas

Os relatodrios sdo elaborados regularmente de seis em seis meses, ou com maior frequéncia e depois
também regularmente. O relatério inclui o inventario das emissdes para os ambitos 1, 2 e 3, bem como
0s progressos realizados relativamente aos objetivos de redugao dos ambitos 1, 2 e 3 para a
organizagado e os projetos.

A organizagdo comunica quantitativamente as emissdes significativas e relevantes de ambito 3, com
base em dados das emissdes (parcialmente) especificos da cadeia de valor e, se necessario,
complementados com indices. Relativamente as emissdes que fazem parte da estratégia de reducdo do
ambito 3 escolhida (requisito 5.B.1), a organizagdo comunica dados quantitativos, com base em dados
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das emissdes especificos da cadeia de valor, solicitados a fornecedores diretos e/ou clientes diretos
(requisito 5.A.3). O inventario das emissdes do ambito 3 deve ser suficientemente completo e preciso
para definir objetivos e monitorizar a realizacdo desses objetivos.

O resultado é que a organizacdo pondera regular e sistematicamente a exaustividade e a exatidao, por
um lado, e a eficdcia do inventdrio das emissdes, por outro.

Os relatodrios relativos ao ambito 3 devem incluir, pelo menos, os seguintes dados:
1. total das emissGes de ambito 3 por categoria de ambito 3. A escolha das categorias deve
corresponder as fontes de emissdo (coluna 2), utilizadas no requisito 4.A.1;
2. paracada categoria de ambito 3, o total de toneladas de emissdes de CO,, independentemente
de qualquer transagao de licengas ou certificados de CO,;

uma panoramica das categorias e atividades do ambito 3 incluidas no inventario;

4. uma lista das categorias ou atividades ndo incluidas no inventario, com uma justificacdo do
motivo pelo qual ndo foram incluidas;

5. para cada uma das categorias do ambito 3 incluidas, uma descricao dos tipos e fontes de
dados, incluindo dados da atividade, fatores de emissado e valores do potencial de aquecimento
global (PAG), utilizados para calcular as emissGes e uma descri¢do da qualidade dos dados
comunicados;

6. paracada uma das categorias do ambito 3 incluidas, uma descricdo dos métodos, da forma de
atribuicdo e dos pressupostos utilizados para calcular as emissdes do ambito 3;

7. paracada uma das categorias do ambito 3 incluidas, a percentagem das emissdes calculada a
partir de dados provenientes de parceiros na cadeia de valor.

Esta lista de dados de comunicagdo baseia-se no capitulo 11 da norma do ambito 3 do Protocolo GHG.

w

*Para as pequenas organizagdes e, o requisito de recolha de dados especificos da cadeia de valor é dispensado (requisito
5.A.3). Além disso, para uma organizagdo de pequena dimensdo, é suficiente comunicar anualmente as emissdes de
ambito 3 e os progressos realizados para atingir os objetivos de redugdo do ambito 3. Por conseguinte, a organizagdo
apresenta aqui um relatdrio quantitativo sobre as emissGes significativas e relevantes de ambito 3, com base em indices
e tendo em conta a lista de dados de comunica¢do acima referida, com excegdo do ponto 7. A organizagdo apresenta
relatérios sobre os progressos realizados em relagdo ao objetivo.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliagcdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas
- seos relatdrios sdo emitidos regularmente, e
- seosinventarios das emissdes apresentam progressos, tal como indicado pelos requisitos
correspondentes nos niveis subjacentes, e, além disso
- seacomunicacdo relativa ao ambito 3, que faz parte da estratégia de reducdo escolhida, esta
completa (ver 7 pontos supra)
- seaorganizacdo esta a fazer progressos na reducdo das suas emissGes de ambito 3, e
- seeste progresso é semestral.

Publicagcdao obrigatdria na Internet

Os relatérios devem ser publicados, pelo menos, duas vezes por ano no website da organiza¢do. Os
relatérios de progresso publicados permanecem acessiveis no website da organizagdo durante, pelo
menos, dois anos apods a data de autorizacdo. A ndo publicacdo, nem sempre ou fora do prazo, implica a
dedugdo de 6 pontos.

5.B.3 A organizagao consegue cumprir os objetivos de reducao

Diretrizes de classificacao
Sim, totalmente (8), Nao (0)
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A organizagdo demonstrard todos os anos, durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, que os
objetivos de redugdo da organizagdo como um todo foram alcangados ou que a organizagdo esta
comprovadamente no caminho certo para comecar a alcanga-los. Ha duas opg¢des aqui:

Os objetivos sdo fixados para um periodo de tempo mais longo e plurianual. Para cada ano do
percurso, foram quantificados os marcos intermédios correspondentes (para além dos
indicados no ponto 3.B.1 da revisdo anual da CO, Performance Ladder). Se for previsivel um
aumento temporario das emissdes devido a desenvolvimentos previsiveis e apesar das medidas
de atenuacdo, esse facto deve ser expresso no respetivo percurso.

Sao sempre estabelecidos novos objetivos de redugao para cada ano seguinte.

Todos os anos devem ter sido tomadas novas medidas de maior alcance que conduzam a consecugao
de mais um novo objetivo de redugao ou de um marco intermédio superior ao nivel de desempenho
alcangado no ano anterior. Em ambas as situagdes, aplicam-se os requisitos relativos a especificacao
por projeto em que tenha sido obtida uma vantagem de adjudicagdo relacionada com o CO,.

Avaliagao da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo estabelece, entre outras

coisas:

se a organizac¢do alcangou comprovadamente os seus objetivos de reducdo dos requisitos 3.B.1,
4.B.1e5.B.1 durante o periodo em andlise, ou

se, por acaso, a organiza¢ao nao tiver atingido os seus objetivos de reducdao devido a
circunstancias imprevistas, pode explicar devidamente esse facto e tomar medidas adicionais
para recuperar o atraso.

E: No caso de existir também uma obrigacdo de melhor esforgo para com os clientes ou a jusante da
cadeia de valor: se foi cumprida.
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6.2.3 Angulo de incidéncia C: Transparéncia

Requisito

K/M/G

Aspeto/Angulo de

incidéncia

Requisitos

A organizagao

1.C.1. A organizagdo comunica internamente, de forma comprovada e

. numa base ad hoc, a sua politica de redugdo de energia e os projetos 20
corlr’u.mlcda a Sléa 50 para os quais obteve vantagens de adjudicacdo em termos de CO,.
1c Todos zcn)eltlgciz nirfa ;giz ag 1.C.2. Aorganizagdo comunic’a'externamen}e, de formg comprov§da e
hoc. numa base ad hoc, a sua politica de redugdo de energia e os projetos 5
para os quais obteve vantagens de adjudicagdo em termos de CO,.
Objetivo: Aorganizagdo envolve todos os trabalhadores no desenvolvimento de politicas de reducéo de energia ou
de CO, comunicando claramente quais sdo os principais desafios para a sua prépria organizacdo e operagdes.
2.C.1. A organizagdo comunica internamente, de forma estruturada, a
politica energética da organizagdo e dos projetos. Acomunicagdo inclui,
pelo menos, a politica energética e os objetivos de redugdo da
No minimo. a orgénizagéo, assim como as r.‘net.:iidas em prgjetos para os qua?s foi 10
R . obtida uma vantagem de adjudicagdo relacionada com as emissdes de
organizagdo comunica | .,
:::?g’;:illtalcaanivel 2.C.2.No que dizrespeito a redugdo das emissdes de CO,, a organizagdo
. dispde de um ciclo de orientagdo eficaz, com responsabilidades
interno e, se for caso . N R . . . 10
’C Todos | disso, a nivel externo. atrlbu.lda'sao~rgan|zag;.aoeaos prOJetosgquue foi obtida uma vantagem
de adjudicagdo relacionada com as emissdes de CO,.
2.C.3. A organizagdo identificou as partes interessadas externas para a
organizagdo e os projetos em que foi obtida uma vantagem de 5
adjudicacdo relacionada com o CO,.
Objetivo: A organizagdo trabalha no sentido de obter apoio dentro da organizagdo para procurar medidas mais
eficazes de redugdo de energia e de CO,. A organizagdo incentiva os seus proprios colaboradores a apresentarem
propostas de melhoria e da feedback sobre o que acontece com essas propostas. A organizagdo sabe quais as
partes interessadas externas que podem ter interesse na redugdo de energia e de CO, na organizagdo. Os
colaboradores da organizagdo que podem dar um contributo relevante sabem o que se espera deles.
3.C.1. A organizagdo comunica sistematicamente, a nivel interno e
externo, a sua pegada de CO, (emissdes de dmbito 1 e 2) e of(s)
objetivo(s) quantitativo(s) de redugdo da organizagdo, bem como as
L medidas em projetos para os quais foi obtida uma vantagem de
A organizagdo adjudicagéo relacionada com o CO;. 20
comunica interna e A comunicagdo inclui, no minimo, a politica energética da organizagdo,
externamente a sua 0s objetivos de reducdo e as medidas acima mencionadas,
3C Todos | Pegadade COze0(s) | goortunidades de contribuigdo individual,informagdes sobre o consumo
seu(s)~objet|vo(s) de de energia atual e as tendéncias na organizacdo e nos projetos.
redugso. 3.C.2. Aorganizagdo tem um plano de comunicagdo interno e externo
documentado com tarefas, responsabilidades e modos de comunicagdo
definidos para aorganizagdo e os projetos para os quais foi obtida uma >
vantagem de adjudicagdo relacionada com o CO,.
Objetivo: Através da comunicagdo, a organizagdo permite que peritos externos relevantes formem uma opinido
critica sobre os esforgos da organizagdo, incluindo em relagdo a outras organizagdes.
A organizagdo 4.C.1. Aorganizagdo pode demonstrar que mantém um dialogo regular
mantém um diadlogo (pelo menos, duas vezes por ano) com as partesinteressadas do govemo 20
com as partes do e das ONG (duas, no minimo) sobre o seu objetivo de redugdo das
governo e das emissdes de CO, e a sua estratégia para a organizacdo e os projetos.
4ac G oot':;(:t?\?gf:stsreautégia 4.C.2. A organizagdo pode demonstrar q.ue ais preocupa?gées expressas
de reducdo das pelo governo e/ou a ONG sobre a organizagdo e os projetos foram 5
- identificadas e tratadas.
emissdes de CO,.
Objetivo: O objetivo do didlogo é avaliar se o tema é de facto uma prioridade para a gestdo da organizagdo e fazer
sugestdes para melhorar e escolher novos temas.
5.C.1. Aorganizagdo pode demonstrar um compromisso publicocom um
programa de redugdo de emisséesde CO, do governo e/ou ONG, tanto 10
para a organizagdo como para os projetos.
A organizacio 5.C.2. (ver 5.C.1) mais do que um. 5
com?romete—se 5.C.3. A organizagdo comunica sistematicamente (pelo menos, duas
publicamente comum | 65 por ano), interna e externamente, sobre a sua pegada de CO,
5C M/G programa de reducdo | (3mpito 1, 2 3) e os objetivos quantitativos de reducdo para a
de emissdes de CO; do organizagdo e as medidas em projetos para os quais foi obtida uma
governo ou de uma vantagem de adjudicagéo relacionada com o CO,. 10

ONG.

A comunicagdo inclui, no minimo, a politica energética da organizagdo,
os objetivos de redugdo e as medidas acima mencionadas,
oportunidades de contribuigdo individual,informagdes sobre o consumo
de energia atual e as tendéncias na organizacdo e nos projetos.
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Objetivo: A organizagdo assume um compromisso contratual para atingir objetivos especificos de redugdo de

energiaou de CO,, comunica esse compromisso e cumpre-o. Os objetivos abrangidos por este compromisso estdo,
pelo menos, em consonancia com os objetivos de redugdo nacionais e/ou setoriais e ultrapassam claramente as
obrigacdes legais. A organizagdo comunica os seus objetivos e resultados em matéria de redugdo de energiae de

CO, na cadeia de valor.

Notas sobre o Angulo de Incidéncia C, Transparéncia

Através da transparéncia, uma organizacdo incentiva o empenho criativo dos seus colaboradores, as
organizagdes conhecem os esfor¢os umas das outras e uma organiza¢do pode ser responsabilizada por
terceiros pelas suas ambigGes e progressos. A organizagao realiza melhorias continuas na profundidade
e divulgacdo da comunicagdo e na incorporagdo de contributos das partes interessadas internas e
externas.

Requisito
1.C

A organizagao comunica a sua politica de reducao de energia numa base ad hoc

Objetivo: A organiza¢do envolve todos os trabalhadores no desenvolvimento de politicas de
Todos reducdo de energia ou de CO, comunicando claramente quais sdo os principais desafios para a
sua propria organizacdo e operagoes.

1.C.1 A organizagdo comunica internamente, de forma comprovada e numa base ad hoc, a sua
politica de reducdo de energia e os projetos para os quais obteve vantagens de adjudicacdo em termos
de COz

Diretrizes de classificacdo
Sim, pelo menos, duas vezes por ano (20), Sim, uma vez por ano (10), Nado (0)

Avaliagao da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Na avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo determina, entre outras coisas,
se
- as atividades de comunicacdo voltaram a realizar-se no periodo avaliado e se
- estas informam sobre os principais fatos relativos ao progresso da politica de redugéo de
energia no periodo avaliado.

1.C.2 A organizagdo comunica externamente, de forma comprovada e numa base ad hoc, a sua

politica de reducdo de energia e os projetos para os quais obteve vantagens de adjudicacdo em termos
de COZ

Diretrizes de classificacdo
Sim, pelo menos, duas vezes por ano (5), Ndo (0)

Avaliacdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Ver requisito 1.C.1.

Requisito | No minimo, a organizagao comunica a sua politica energética a nivel interno e, se for caso

2.C disso, a nivel externo

Objetivo: A organizagdo trabalha no sentido de obter apoio dentro da organizagao para
procurar medidas mais eficazes de redu¢do de energia e de CO,. A organizagao incentiva os
seus préprios colaboradores a apresentarem propostas de melhoria e da feedback sobre o que
acontece com essas propostas. A organizagdo sabe quais as partes interessadas externas que
podem ter interesse na reducdo de energia e de CO, na organizag¢ao. Os colaboradores da
organizacdo que podem dar um contributo relevante sabem o que se espera deles

Todos
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2.C.1 A organizagdo comunica internamente, de forma estruturada, a politica energética da
organizacdo e dos projetos. A comunicagao inclui, pelo menos, a politica energética e os objetivos de
reducdo da organizagdo, assim como as medidas em projetos para os quais foi obtida uma vantagem de
adjudicacdo relacionada com as emissdes de CO,

Diretrizes de classificacao
Sim, pelo menos, duas vezes por ano (10), Sim, uma vez por ano (5), Nao (0)

Notas
"Interno" refere-se a todos os trabalhadores permanentes e temporarios da organizacdo, incluindo os
trabalhadores da organiza¢do envolvidos na carteira de projetos que sao responsaveis pela preparagdo
e execuc¢do dos projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com as emissdes
de CO,.
"Estrutural" neste contexto significa: para os projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicagado
relacionada com as emissGes de CO,, que se procede a comunicacdo sobre cada um desses projetos.
Quando a maioria dos projetos da organizagao é realizada com subcontratados, a organizagao também
comunica:
- em locais de projetos em que tenha sido obtida uma vantagem de adjudicagdo relacionada com
o0 CO,,
- sobre as medidas designadas para esse projeto,
- de modo a que todos os empregados dos subcontratados desse projeto possam também tomar
conhecimento do mesmo.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Na avaliagcdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo determina, entre outras coisas,
se as atividades de comunica¢ao
- continuaram com uma frequéncia regular, e
- informaram sobre os principais factos relativos aos progressos da politica de redugdo de
energia no periodo avaliado, e
- (se a maioria dos projetos for realizada com subcontratados) também se realizam
comprovadamente em locais de projetos para os quais foi obtida uma vantagem de
adjudicagéo relacionada com o CO,; se foi obtida uma vantagem de adjudica¢do relacionada
com o CO, em um ou dois projetos: neste ou em ambos os locais, respetivamente; no caso de
mais de dois desses projetos: em dois locais a escolha. O Organismo de Certificacdo deve
procurar obter garantias sobre isto, se necessario com verificacdo através de uma visita ao local
do projeto.

Considera-se que os colaboradores do subcontratado envolvidos no projeto em questdo puderam
tomar conhecimento da comunicagdo em causa:
- os instrumentos de comunicacdo sdo comprovadamente disponibilizados de forma destacada a
todos os colaboradores durante a maior parte do periodo de aplicagdo, ou
- uma amostra do pessoal presente no local do projeto mostre que a maioria sabe nomear os
temas sobre os quais a informacdo é/esta a ser oferecida. N3o se espera que mesmo o0s
colaboradores de um subcontratado que esteja envolvido apenas durante um curto periodo de
tempo (uma semana ou menos) tenham conhecimento da comunicac¢do interna.

2.C.2  No que diz respeito a redugdo das emissdes de CO;, a organizac¢do dispde de um ciclo de
orientagdo eficaz, com responsabilidades atribuidas a organizagdo e aos projetos em que foi obtida
uma vantagem de adjudicacdo relacionada com as emissdes de CO,.

Diretrizes de classificacao
Partes responsdveis conhecidas e ciclo de direcdo implementado (10), Responsaveis afetados (5)
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Notas

O ciclo de direcdo deve ser adequado a empresa como um todo; no seu ambito, devem também ser
atribuidas responsabilidades a cada um dos projetos em que tenha sido obtida uma vantagem de
adjudicacdo relacionada com o CO,.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Na avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo determina, entre outras coisas,
se
- adescricdo do ciclo de direcdo é atual,
- eou responsaveis selecionados aleatoriamente com base numa amostragem
e estdo conscientes das suas responsabilidades,
e sabem como (por quem, sobre o qué, com que frequéncia, etc.) sdo informados,
e e que tenham estado comprovadamente envolvidos, de acordo com o ciclo de diregéo,
durante o periodo avaliado, no tratamento de uma ou algumas questdes (amostra).
Serd selecionada uma amostra entre os responsaveis pelo
- grupo responsdvel por um ou mais projetos em que tenha sido obtida uma vantagem de
adjudicacdo relacionada com as emissées de CO,, e pelo
- grupo de outras pessoas responsaveis.

Se a organizag¢do ndo puder citar um numero suficiente de questdes ao longo do periodo em andlise
para efeitos de amostragem,
- 0 Organismo de Certificacdo deve escolher um nimero de questdes correspondente a
dimensdo da amostra necessaria com base nos progressos registados durante este periodo
(como nos requisitos 1.A.3, 2.A.2, 2.A.3, 2.B.31),
- quando aescolha é arbitraria e inteiramente discricionaria, e
- que deveriam ter sido abordados no ciclo de diregdo, e
- metade dos quais dizem respeito a projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicagao
relacionada com o CO,.

2.C.3 A organizacdo identificou as partes interessadas externas para a organizagao e os projetos em
que foi obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com o CO,

Diretrizes de classificacao
Sim (5), Nao (0)

Notas
As partes externas relevantes a serem identificadas sdo:
- partes interessadas em reduzir a energia e as emissGes de CO, mais significativas e relevantes,
e
- potenciais parceiros com quem trabalhar para a redugdao das emissdes de CO,, tanto nas
iniciativas da organiza¢do como nas medidas dos projetos.

Sao relevantes os intervenientes nacionais, regionais ou locais com interesse na redu¢ao de CO,, desde
que

- possuam conhecimentos relevantes no dominio do CO,, e

- desempenhem um papel significativo na politica de prote¢do do ambiente, ou

- fagam o mesmo no debate social sobre a prote¢do do ambiente.

A identificacdo das partes interessadas é um trampolim importante para outras realizagdes em niveis
superiores da escala, como a comunica¢do estrutural no requisito 3.C.1, o plano de comunicacdo do
requisito 3.C.2 e o didlogo do requisito 4.C.1. Por conseguinte, a organizagdo deve ser capaz de explicar

31 Estes sdo relevantes para uma organizagdo com o nivel 2 do Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO». A niveis mais
elevados, também envolvem a apresentagdo de relatérios.
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qual a relagdo que vé entre as partes interessadas enumeradas e as suas atividades conscientes em
matéria de CO,.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Na avaliacdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo determina, entre outras coisas,
se
- aorganizagao elaborou propositadamente a lista, com base na
e relagdo com as atividades da organiza¢do conscientes das emissdes de CO,, e
e 0 seusignificado para as atividades a niveis mais elevados, como o plano de
comunicacao.
- alista esta atualizada, utilizando entre outros,
e carateristicas dos projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada
com o CO, durante o periodo em andlise,
e alteragdo das medidas de redugao de CO, nos projetos,
e conhecimento progressivo da politica energética ou da politica de reducdo de energia da
organizagao.

Requisito | A organizagdo comunica interna e externamente a sua pegada de CO, e o(s) seu(s)

3.C objetivo(s) de redugao

Objetivo: Através da comunicagdo, a organizacdo permite que peritos externos relevantes
Todos formem uma opinido critica sobre os esforgos da organizagao, incluindo em relagdo a outras
organizacoes

3.C.1 A organizagdo comunica sistematicamente, a nivel interno e externo, a sua pegada de CO,
(emissdes de ambito 1 e 2) e o(s) objetivo(s) quantitativo(s) de redugdo da organizagdo, bem como as
medidas em projetos para os quais foi obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com o CO,. A
comunicacdo inclui, no minimo, a politica energética da organizacdo, os objetivos de redugdo e as
medidas acima mencionadas, oportunidades de contribuicdo individual, informag¢des sobre o consumo
de energia atual e as tendéncias na organizagao e nos projetos

Diretrizes de classificacdo
Sim, regularmente de seis em seis meses (20), Sim, uma vez por ano (10), Ndo (0)

Notas
A organizagdo comunica as principais tendéncias do consumo de energia e das emissées de CO, em
relagdo aos projetos
- A comunicag¢do interna sobre projetos com vantagens de adjudicacdo relacionadas com o CO,
consiste, no minimo, na discussado regular (pelo menos no inicio e apds a conclusdo) da escolha
e aplicacdo de medidas, e dos progressos e tendéncias durante as reunides internas do projeto.
- A comunicagdo externa sobre projetos com vantagens de adjudicagao relacionadas com o CO,
consiste, no minimo, numa discussdo regular (pelo menos no inicio e apds a conclusdo) com o
cliente sobre a escolha e a aplicagdo das medidas, bem como sobre os progressos e as
tendéncias.
Este processo pode ser completado através do didlogo descrito no Guia de Contratacao Publica,
versao 3.1. Para o efeito, o cliente pode obter informacdes a partir do dossier de projeto .

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo

Na avaliagcdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo determina, entre outras coisas,
se
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- acomunicagao inclui todos os elementos do requisito 3.C.1 e reflete corretamente o
desempenho do CO,3%;

- comunicagdo estrutural e regular semestral;

- aorganizacdo é transparente quanto as iniciativas em que participa e de que forma (requisitos
2.De3.D.1);

- asinformagdes comunicadas sdao comparaveis as informagbes anteriormente fornecidas;

- acomunicagao relativa ao progresso da realizagdo de um requisito de ambito 1 e 2 abrange
ambos os ambitos e é transparente quanto ao progresso efetivo.

Publicacdao obrigatdria na Internet

A organizagdo publica a pegada de CO e os objetivos de redugdao quantitativa no website da
organizagdo. A organizagcdo mantém a informagao atualizada. A ndo publicagdo, nem sempre ou fora do
prazo, implica a dedugdo de 6 pontos.

3.C.2 A organizagdo tem um plano de comunicagdo interno e externo documentado com tarefas,
responsabilidades e modos de comunicacdo definidos para a organizacdo e os projetos para os quais foi
obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com o CO,

Diretrizes de classificacao
Sim, demonstravel (5), Nao (0)

Notas
O plano de comunicacdo destina-se comprovadamente a todos os colaboradores e as partes
interessadas identificadas no ponto 2.C.3, categorizadas em grupos-alvo distintos. No minimo, o plano
deve incluir:

- amensagem por publico-alvo;

- objetivos de comunica¢do (em termos de sensibilizagdo para a mensagem);

- visdo geral dos recursos;

- gestores e executores, e

- planeamento, incluindo a frequéncia das atividades de comunicacao.

O plano deve ser aplicado de forma comprovada.

O plano inclui todas as atividades de comunicacdao sobre o desempenho da organizacdo em termos de
CO,, incluindo projetos. O plano deve prever a atribuicdo de responsabilidades adequadas para as
comunicagdes relativas a empresa no seu conjunto, o que deve incluir a atribuicdo de responsabilidades
para os projetos em que tenha sido obtida uma vantagem de adjudicagéio relacionada com as emissbes
de CO,. O plano deve indicar a forma como a organiza¢do implementa a comunicacdo interna e externa
relativa a projetos em que foi obtida uma vantagem de adjudicacdo relacionada com as emissdes de
CO.,.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Na avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo determina, entre outras coisas,
se
- o plano de comunicacdo concebido em conformidade com os requisitos supramencionados,
abrangendo todas as atividades de comunica¢do sobre o desempenho em termos de CO, da
organizagdo e os projetos previstos, e
- o plano de comunicagao estd atualizado, utilizando, entre outros,
e alista atual de partes interessadas externas do requisito 2.C.3,
e 0s projetos iniciados e em curso em que se obteve vantagem de adjudicacdo no ambito de
prémios relacionados com o CO,,

32 Tal ndo implicaarealizagdo de inventarios de emissdes bianuais. No entanto, deve ser prestada atengdo semestral aos progressos
intercalares das medidas e dos objetivos e as outras questdes mencionadas no requisito e nas notas explicativas.
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e astendéncias em matéria de utilizagao de energia e de emissdes de CO,, bem como os
progressos realizados em relagdo aos objetivos de reducao,

e 0 limite da organizagdo, e

- 0s responsaveis

e estdo conscientes das suas responsabilidades, e

e cada uma de outra atividade de comunicagdo do periodo a avaliar possa demonstrar que
foi realizada sob a sua dire¢cdo, em conformidade com o plano de comunicagao,

e e pode identificar e abordar os pontos de aprendizagem a partir deles.

Requisito | A organizagao mantém um didlogo com as partes do governo e das ONG sobre o seu objetivo

4.C e estratégia de reducao das emissdes de CO,

Objetivo: O objetivo do didlogo é avaliar se o tema é de facto uma prioridade para a gestdo da
organizacdo e fazer sugestdes para melhorar e escolher novos temas

4.C.1 A organizagdo pode demonstrar que mantém um didlogo regular (pelo menos, duas vezes por
ano) com as partes interessadas do governo e das ONG (duas, no minimo) sobre o seu objetivo de
reducdao das emissdes de CO, e a sua estratégia para a organizacao e os projetos.

Diretrizes de classificacao
Sim, cumpre os critérios minimos (20), Sim, uma parte interessada, duas vezes por ano (5), Ndo (0)

Notas

A organizagdo mantém um didlogo, pelo menos duas vezes por ano, com um governo e duas vezes por
ano com uma ONG ou um perito independente sobre a ambi¢do do objetivo de reducdo de CO, e a
estratégia da organizacdo e dos seus projetos.

Os didlogos devem ser realizados pelo menos uma vez por ano a nivel da dire¢do. O parceiro de didlogo
deve ter uma posicdo independente da organizacao.

Em qualquer caso, o didlogo deve ser um didlogo especifico sobre "CO,", centrado nas oportunidades
de execucdo do projeto. E claro que, para além do didlogo especifico sobre "CO," (fora do quadro da
avaliacdo da CO, Performance Ladder), podem também ser discutidos outros topicos de
sustentabilidade.

Grupo de peritos

Neste caso, o papel da ONG pode igualmente ser desempenhado por um perito independente.

Se o parceiro de didlogo for empregado por uma ONG ou se o didlogo for conduzido com um

perito independente, esta pessoa deve estar incluida no "grupo de peritos" ou ja ter sido aprovada pela
SKAO33. Para facilitar este didlogo, a SKAO cria um grupo de peritos entre os quais as organizacoes
podem escolher um perito, se assim o desejarem. No entanto, é igualmente possivel que uma
organizagdo proponha a SKAO um perito para este grupo de peritos. Consulte o website da SKAO para
conhecer o grupo de peritos, o procedimento e os critérios.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo estabelece, entre outras
coisas
- seaorganizacdo dispée de uma declara¢do do governo, de uma ONG ou de um perito
independente que confirme a realizagdo do didlogo.
- que cada didlogo prosseguiu numa base semestral regular durante o periodo em andlise,
- seo parceiro de didlogo é independente. Um parceiro de didlogo afiliado ao consultor que a
organizagdo contrata para apoiar o processo de certificagdo ndo pode ser o parceiro de didlogo.

33 A SKAO testa a pericia, o Organismo de Certificagdo testa a independéncia.
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4.C.2

se o didlogo foi adequadamente documentado (local, hora, participantes, conteudo,
preocupacdes).

A organizacdo pode demonstrar que as preocupagdes expressas pelo governo e/ou a ONG

sobre a organizagdo e os projetos foram identificadas e tratadas

Notas

As conclusdes do didlogo sdo formuladas em "dominios de preocupacdo"”. As areas de preocupacao sdo
as sugestdes de melhoria dos parceiros de didlogo e a identificacdo de novas questdes para reduzir o
CO,. Para conseguir uma melhoria continua nestas areas de preocupacdo, estes pontos sao incluidos no
ciclo de direcdo através da revisdo de gestdo (requisito geral 6.1.1.2) e sdo discutidos durante os
didlogos subsequentes.

Diretrizes de classificacao
Sim, demonstrdvel (5), Ndo (0)

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Durante a avaliacdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras

coisas

que preocupagdes foram identificadas e resolvidas,

se as dreas de preocupacdo sdo incluidas no ciclo de dire¢do na revisdo de gestao.

se as preocupac¢bes fazem parte da agenda do didlogo

se as areas de preocupacdo concluidas de forma satisfatéria estdo permanentemente
documentadas, incluindo a parte responsavel, em conformidade com o ciclo de direcdo do
requisito 2.C.2., e

ou o parceiro de didlogo interessado confirma, através de uma declaracdo, que esta satisfeito
com o tratamento.

Requisito | A organizagdo compromete-se publicamente com um programa de redug¢ao das emissées de

5.C

CO, do governo ou de uma ONG

Objetivo: A organizacdo assume um compromisso contratual para atingir objetivos especificos
de redugdo de energia ou de CO,, comunica esse compromisso e cumpre-o. Os objetivos
abrangidos por este compromisso estdo, pelo menos, em consonancia com os objetivos de

M/G - o . o . -
reducdo nacionais e/ou setoriais e ultrapassam claramente as obrigacdes legais. A organizacdo
comunica os seus objetivos e resultados em matéria de reducdo de energia e de CO;, na cadeia
de valor

5.C.1 A organiza¢do pode demonstrar um compromisso publico com um programa de reducdo de

emissdes de CO, do governo e/ou ONG, tanto para a organizacdo como para os projetos.

Diretrizes de classificagdo
Sim, para um programa (10), Sim, para mais do que um programa (mais 5)

Avaliagao da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo estabelece, entre outras

coisas
a.
b.

se o programa voluntario de redugdo das emissdes de CO, (ainda) tem um estatuto ativo, e

se a organizacdo pode demonstrar que o compromisso esta relacionado com a execu¢do do
projeto, e

se o compromisso publico das organiza¢des (ainda) faz parte da implementagdo deste
programa, e

se 0 compromisso publico da organizacdo é conhecido pelos responsdveis pelo programa e se,
na sua opinido, corresponde aos objetivos do programa.
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Para a revisdo anual da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo também estabelece,
entre outras coisas, se a organizacdo pode demonstrar que estd a melhorar sistematicamente o seu
desempenho para cumprir o compromisso a tempo. Se, apds a revisdo anual da CO, Performance
Ladder, a organizagdo constatar que tal ndo pode ser demonstrado, pode comprometer-se com um
programa de reducdo diferente, desde que possa ser demonstrado durante a(s) revisdo(des) anual(ais)
da CO, Performance Ladder subsequente(s) que tal pode ser cumprido.

Se a organizagdo listar a participacdo num convénio MYA3 ou MEE (ou um futuro sucessor de um destes
convénios) como um programa governamental com o qual se comprometeu publicamente, o
Organismo de Certificacdo avalia se:

1. A organizacdo demonstra a sua participacdo no convénio através da inscricdo num registo
publico e/ou através de uma declaracdo de progresso atual para efeitos de isen¢do do imposto
sobre a energia;

2. A organiza¢do tem um Plano de Eficiéncia Energética (EEP) aprovado;

A organizagdo pode demonstrar que atingiu este EEP no ano anterior;
4. A organizacdo pode demonstrar que nado utilizou certificados de energia verde estrangeiros

(GVO) para atingir o seu EEP.

w

Ou:
A organizagdo dispSe de um sistema de gestdo da energia certificado em conformidade com a norma
ISO 50001, emitido por um Cl acreditado para o efeito.

Publicagdao obrigatdria na Internet

Pelo menos uma vez de trés em trés anos, apds uma avaliacdo da CO, Performance Ladder inicial e apos
uma reavalia¢do, a organizagdo publica no seu website o nome do programa, o governo ou a ONG
responsavel e o conteldo do compromisso. Se um programa de redugdo das emissdes de CO, ja ndo
estiver ativo e a organizagdo se tiver comprometido com um programa novo ou diferente, esta
informacdo deve ser substituida. A ndo publicagdo, nem sempre ou fora do prazo, implica a dedugdo de
6 pontos.

5.C.2 (ver 5.C.1) mais do que um

5.C.3 A organizagdo comunica sistematicamente (pelo menos, duas vezes por ano), interna e
externamente, sobre a sua pegada de CO, (dmbito 1, 2 3) e os objetivos quantitativos de reducdo para a
organizacdo e as medidas em projetos para os quais foi obtida uma vantagem de adjudicacdo
relacionada com o CO,. A comunicac¢ao inclui, no minimo, a politica energética da organizacao, os
objetivos de reducdo e as medidas acima mencionadas, oportunidades de contribui¢ao individual,
informagdes sobre o consumo de energia atual e as tendéncias na organizagdo e nos projetos.

Diretrizes de classificacdo
Sim, satisfaz as exigéncias de forma demonstravel (10), Nao (0)

Notas
@ Ver a nota relativa ao requisito 3.C.1.
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6.2.4  Angulo de incidéncia D: Participagdo

M K/M Asp'etAo/éngulo de . Classificagdo
_incidéngia -~ - | maxima

1.D.1. Aorganizagdo estd comprovadamente ciente das iniciativas
A organizacdo tem do setor e/ou da cadeia de valor para a reducgdo das emissdes de 15
conhecimento das CO, que estdo significativamente relacionadas com a carteira de
iniciativas do setor e/ou da | _Projetos.
1D Todos cadeia de valor. 1.D.2. Asiniciativas do setor e da cadeia de valor, bem como a sua
relagdo com as operagdes e a carteira de projetos, foram discutidas 10
nas reunides de gestdo.
Objetivo: A organizagdo sabe quais sdo as iniciativas de desenvolvimento que podem potencialmente produzir
medidas relevantes para a organizacdo. A direcdo fez declaragdes sobre a sua possivel participagdo nestas
iniciativas.
2.D.1. A organizagdo participa passivamente em pelo menos uma
A organizagdo participa iniciativa (setorial ou de cadeia de valor) significativamente 20
passivamente em iniciativas | relacionada com a carteira de projetos, inscrevendo-se e/ou
de redugdo das emissdes pagando quotas ou patrocinios
2D Todos | de CO, no setor ou fora 2.D.2. Aorganizagdo participa ativamente (de forma limitada) numa
dele. iniciativa setorial ou de cadeia de valor que esta significativamente 5
relacionada com a carteira de projetos.
Objetivo: Aorganizagdo sabe quaisas informag6es que podem ser Uteis para os seus projetos (relacionados com
2.B e 2.C) e participa numa iniciativa que responde as suas proprias necessidades de conhecimento.
L o 3.D.1. Participagdo ativaem, pelo menos, umainiciativa de redugdo
A organizagdo participa de CO, (setor ou cadeia de valor) na carteirade projetos através da
ativamente em iniciativas | horticipacso demonstravel em grupos de trabalho, promovendo 20
de reducgo das emissdes publicamente ainiciativa e/ou fornecendoinformagdes a iniciativa.
3D Todos | de CO: no setor ou fora
dele. 3.D.2. A organizagdo atribuiu um orgamento especifico para este 5
efeito.
Objetivo: A organizagdo contribui e utiliza o desenvolvimento de novos conhecimentos, em colaboragdo com
outros, com vista a medidas de redugdo potencialmente eficazes.
L 4.D.1. A organizagdo pode demonstrar que é um iniciador de
A organlzagao Inicia projetos de desenvolvimento que facilitam o setor quanto a
projetos d'e reducdo das emissdes de CO, ao implementar projetos, associando 20
de§§nvolwmento que o nome da organizagdo a iniciativa, através de publicagdes e da
4D G faC|I|ta~m ° setor. na confirmagdo de co-iniciadores.
redugdo das emissdes de . o P
CO,. 4.D..2. A organizagdo atribuiu um orgamento especifico para este 5
efeito.
Objetivo: Aorganizagdo assume um papel de lideranga no desenvolvimento e divulgagdo de novas medidas para
uma maior redugdo da energia ou das emissdes de carbono no setor.
L o 5.D.1. A organizagdo pode demonstrar que esta ativamente
A organizacdo participa envolvida nacriagdo de um programade redugéo das emissdes de
ativamente na criagdo de CO; a nivel setorial, em cooperagdo com o governo e/ou ONG, e 20
um programa de reducd | e da um contributo relevante para esse fim no ambito da
das emissdesde CO; anivel execucio dos projetos.
5D G setorial em colaboragdo . o .
com o governo e ou ONG. 5.D..2. A organizagdo atribuiu um orgamento especifico para este 5
efeito.
Objetivo: A organizagdo consegue, ou fez esforgos durante um periodo de tempo e de vdrias formas, para
incentivar outras organizagdes do setor/industria aimplementar medidas promissoras de reducdo de energia ou
de COz.

Notas sobre o Angulo de Incidéncia D, Participagdo

Através da Participacdo, uma organizacdo demonstra que investe na colaboragdo, partilhando os seus
proprios conhecimentos e, sempre que possivel, utilizando conhecimentos desenvolvidos noutros
locais. A organizacgdo realiza uma melhoria continua na selegao de iniciativas Uteis e na aplicagdo dos
conhecimentos na organizagao.

89



Requisito
1.D

A organizagdo tem conhecimento das iniciativas do setor e/ou da cadeia de valor

Objetivo: A organizagdo sabe quais as iniciativas existentes que podem potencialmente
Todos produzir medidas relevantes para a organizacdo. A direcdo fez declaracGes sobre a sua possivel
participagao nestas iniciativas.

1.D.1. A organizagdo estd comprovadamente ciente das iniciativas do setor e/ou da cadeia da valor
para a reducdo das emissdes de CO, que estdo significativamente relacionadas com a carteira de
projetos

Diretrizes de classificacao
Sim (15), N&o (0)

Notas

"Significativamente relacionado com a carteira de projetos" estd aqui relacionado com os fluxos de
energia identificados e mapeados pela organizagdo nos requisitos 1.A.1 e 1.A.2. As iniciativas de
reducdo de CO, devem estar relacionadas com os maiores fluxos de energia, cuja indicagdo qualitativa e
relagdo com os projetos é estabelecida no requisito 1.A.2.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Durante a avaliacdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas
- seaorganizacao pode fornecer um resumo das novas oportunidades de redugdo, incluindo
iniciativas de reducdo de CO,, e
- ou o(s) funcionario(s) relevante(s) selecionado(s) aleatoriamente possa(m) demonstrar com
base numa amostragem
e (Que estes estdo relacionados com a politica energética da organizacao, e
e que sdo relevantes para os maiores fluxos de energia dentro da organizacdo, e
e que o conhecimento estd prontamente disponivel para a organizagao, e
e é utilizado no desenvolvimento da abordagem de reducgéo, e
- seaorganizacdo se mantém a par dos novos desenvolvimentos.

1.D.2 As iniciativas do setor e da cadeia de valor, bem como a sua relagdo com as operagdes e a
carteira de projetos, foram discutidas nas reuniGes de gestdo

Diretrizes de classificacao
Sim e estdo previstas a¢ées de acompanhamento (10), Sim (5), Nao (0)

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Na avaliacdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo determina, entre outras coisas,
se
- foram discutidas oportunidades de poupanga e de redu¢do das emissdes de CO,, e
- foram identificados os conhecimentos que ainda faltam e que serdo objeto de investigacdo, e
- o(s) funcionario(s) relevante(s) selecionado(s) aleatoriamente pode(m) demonstrar com base
numa amostragem
e que ha uma visdao em movimento, e
e essaorientagdo é dada ao processo de aquisicdo de conhecimentos.

Requisito | A organizagao participa passivamente em iniciativas de redu¢ao das emissdes de CO, no

2.D setor ou fora dele
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Objetivo: A organizagdo sabe quais as informagdes que podem ser Uteis para os seus projetos
Todos (relacionados com 2.B e 2.C) e participa numa iniciativa que responde as suas préprias
necessidades de conhecimento

2.0.1 A organizagdo participa passivamente em pelo menos uma iniciativa (setorial ou de cadeia de
valor) significativamente relacionada com a carteira de projetos, inscrevendo-se e/ou pagando quotas
ou patrocinios

Diretrizes de classificacao
Sim (20), N&o (0)

Notas
A iniciativa serve para:
- ter por objetivo reduzir uma das emissdes de CO, mais significativas e relevantes no dmbito 1,
2o0u3, e
- ter por objetivo desenvolver um produto, servico ou processo de trabalho diferente (ou
melhorado) para a sua prépria organizacdo, e
- serinovador.

A participacdo passiva numa iniciativa implica "ir buscar" informacdo. A organizac¢do deve aderir a
iniciativa ou contribuir financeiramente para a mesma. "Significativamente relacionado com a carteira
de projetos" estd aqui relacionado com os fluxos de energia quantificados pela organizagdo no requisito
2.A.1. As iniciativas de reducdo de CO, devem estar relacionadas com os maiores fluxos de energia, cuja
indicacdo qualitativa e relagdo com os projetos é estabelecida no requisito 1.A.2.

Uma organizacdo pode participar passivamente numa iniciativa lancada por outra organizacao
certificada com a CO, Performance Ladder. Trata-se de uma atividade no ambito de uma iniciativa na
cadeia de valor (requisito 4.B), de um projeto de desenvolvimento (requisito 4.D) ou de um programa de
redugdo das emissdes de CO, (requisito 5.D). Uma organizacdo pode também participar numa iniciativa
fora do dmbito da CO, Performance Ladder que satisfaca os trés critérios de iniciativa acima referidos.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Na avaliagdo da CO, Performance Ladder de uma nova3* participa¢do, o Organismo de Certificacdo
estabelece, entre outras coisas, que
- seainiciativa é satisfatéria, e
- sea participacao diz respeito a medidas relevantes para a organiza¢ao, utilizando:
e aligacdo com os maiores fluxos de energia dos projetos, e
e ajustificacdo da selegdo de itens ou perguntas feita pela consulta a gestdo (requisito 1.D.2)

Na avaliagdo da CO, Performance Ladder de uma participacdo continua3®, o Organismo de Certificacdo
estabelece, entre outras coisas, que
- seainiciativa é satisfatoria,
- seo0s progressos na "obtencdo" de informag¢des sdo demonstraveis através de relatérios
internos sobre as novas informagdes.
- (apds a conclusdo da participagdo), se a organiza¢do pode demonstrar que compreende quais
as medidas da iniciativa que podem ser aplicadas pela organiza¢ao em projetos, e
- seaorganizacao se registou ou deu uma contribuicdo financeira.

2.D.2 A organizagdo participa ativamente (de forma limitada) numa iniciativa setorial ou de cadeia
de valor que esta significativamente relacionada com a carteira de projetos

34 A participagdo teve inicio no periodo a avaliar.
35 A participagdo revelou-se satisfatéria numa revisdo anterior.
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Diretrizes de classificacao

Sim, estdo em curso ac¢des/iniciativas (5), Ndo (0)

Notas

"Participacdo ativa limitada" significa que, com base na informacdo extraida (requisito 2.D.1), a
organizacdo planeou as suas primeiras ac¢bes/iniciativas para integrar medidas na sua abordagem de
reducdo e partilhar experiéncias sobre esta matéria na iniciativa.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo estabelece, entre outras
coisas
- seuma necessidade de informagdo foi deliberadamente identificada em consultas de gestdo
(ver requisito 1.D.2), e
- seaescolha das iniciativas em que se deve participar decorre logicamente disso, e (com base
em relatdrios internos sobre os resultados) a tomada de decisGes sobre as consequéncias para
a abordagem de reducao.

Requisito | A organizagao participa ativamente em iniciativas de reducao das emissdes de CO, no setor

3.D ou fora dele

Objetivo: A organizagdo contribui e utiliza o desenvolvimento de novos conhecimentos, em

Todos ~ . . ~ . .
colaboragdo com outros, com vista a medidas de redugao potencialmente eficazes

3.D.1 Participagdo ativa em, pelo menos, uma iniciativa de reducdo de CO, (setor ou cadeia de valor)
na carteira de projetos através da participacdao demonstravel em grupos de trabalho, promovendo
publicamente a iniciativa e/ou fornecendo informacdes a iniciativa

Diretrizes de classificacdo
Sim, estdo em curso ac¢des/iniciativas (20), N3o (0)

Notas

A participagdo ativa numa iniciativa (cumprindo o requisito 3.D) implica a atribuigdo automatica de uma
classificagdo para a participacdo ativa passiva e limitada (nesse caso, o requisito 2.D também é
cumprido). O requisito 3.D também deve ser cumprido caso a organiza¢do possua um certificado de
nivel 4 ou 5.

A participagdio ativa numa iniciativa implica, pelo menos, "obter" e "trazer" informagdo. Desde que
assim seja, uma iniciativa é adequada para uma participacado ativa. A organiza¢do deve contribuir
financeiramente para a iniciativa.

Uma organizacdo pode participar ativamente numa iniciativa lancada por outra organizacao certificada
no ambito da CO, Performance Ladder. Trata-se de uma iniciativa, projeto ou programa no ambito de
uma iniciativa na cadeia de valor (requisito 4.B), de um projeto de desenvolvimento (requisito 4.D) ou
de um programa de redugdo das emissées de CO, (requisito 5.D). Uma organiza¢do pode também
participar numa iniciativa conforme fora do ambito da CO, Performance Ladder (ver 2.D.1). As
iniciativas enumeradas no website da SKAO ndo sdo necessariamente suficientes para todas as
organizagdes. O Organismo de Certificacdo verifica sempre se a contribuicdo individual (participacdo)
para a iniciativa é suficiente para a organizagao especifica.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo
Na avaliagcdo da CO, Performance Ladder de uma nova participacdo, o Organismo de Certificagao
estabelece, entre outras coisas, que

- seainiciativa estd em conformidade (ver requisito 2.D.1), e

- sea participagdo estd relacionada com medidas relevantes, utilizando:
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e arelagdo com as emissdes de ambito 1, 2 e 3 nos projetos,
a classificagdo das 10 emissGes mais significativas e relevantes no seu interior,

e aselecdo de itens ou perguntas com base nas escolhas feitas nas consultas de gestdo
(requisito 1.D.2)

Na avaliagdo da CO, Performance Ladder de uma participacdo continua, o Organismo de Certificagdo
estabelece, entre outras coisas, que
- sea iniciativa estd em conformidade (ver requisito 2.D.1), e
- sesdodemonstraveis os progressos registados na "obtencdo" e na "disponibilizagdo" de
informacgdes, com base em relatérios internos sobre as conclusdes e a tomada de decisdes
sobre as mesmas, e
- seaorganizacdo deu uma contribui¢cdo financeira.

Publicagcdao obrigatdria na Internet

Pelo menos uma vez de trés em trés anos, apds uma primeira avaliagdo da CO, Performance Ladder
inicial e apds uma reavaliagdo, a organiza¢do publica no website da SKAO um documento com o nome
da iniciativa, incluindo uma breve descri¢do, os iniciadores e os objetivos (de redugdo). A organizagao
também publica esta informacdo (sem formulario) no seu proéprio website. Caso a organiza¢do tenha
comecado a participar ativamente numa iniciativa nova ou diferente, deve ser substituida. A ndo
publicacdo, nem sempre ou fora do prazo, implica a deducdo de 6 pontos.

3.D.2 A organizagdo atribuiu um orgamento especifico para este efeito

Diretrizes de classificacao

Sim (5), Nado (0)

A participagdo ativa numa iniciativa (cumprindo o requisito 3.D) significa a atribuicdo automatica de
uma classificacdo para a participacdo ativa passiva e limitada (nesse caso, o requisito 2.D também é
cumprido). O requisito 3.D também deve ser cumprido caso a organiza¢do possua um certificado de
nivel 4 ou 5.

Notas

O orcamento deverd, numa base anual, para além das horas-homem mobilizadas, ser também
suficiente (como contribuicdo proporcional) para cobrir os outros custos previstos da iniciativa ao longo
da duracdo prevista da mesma.

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao
Durante a avaliacdo da CO, Performance Ladder, o IC da escala estabelece, entre outras coisas:
- seaorganizagao libertou um orcamento especifico

Requisito | A organizagao inicia projetos de desenvolvimento que facilitam o setor na redugdo das

emissoes de CO,

Objetivo: A organizagdo assume um papel de lideranga no desenvolvimento e divulgacdo de
novas medidas para uma maior reducao de energia ou de CO, no setor

4.D.1. A organizacdo pode demonstrar que é um iniciador de projetos de desenvolvimento que
facilitam o setor quanto a reducdo das emissdes de CO, ao implementar projetos, associando o nome
da organizagao a iniciativa, através de publica¢des e da confirmagao de co-iniciadores

Diretrizes de classificacdo
Sim (20), N3o (0)

Notas
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As atividades de um projeto de desenvolvimento visam:

- centrar-se na reducdo das emissdes significativas e relevantes de CO,;

- desenvolver um produto, servico ou processo de trabalho diferente (ou melhorado) para a sua
prépria organizacao;

- conduzir a ac¢Ges inovadoras. Os projetos de desenvolvimento devem centrar-se no
desenvolvimento de novas medidas para a categoria C (medidas ambiciosas) do mapa de
medigdes.

A organizac¢do deve assumir um papel de lideranga no desenvolvimento de novas medidas para uma
maior reducdo de energia ou de CO, no setor. Enquanto iniciadora, a organizacdo é responsavel por dar
inicio ao projeto de desenvolvimento e reunir os participantes necessarios. O promotor garante
continuamente que os requisitos para se qualificar como um projeto de desenvolvimento sdao cumpridos.
O promotor assegura igualmente que o projeto de desenvolvimento regista progressos suficientes e que
estes sdo demonstrdveis, pelo menos, de seis em seis meses. Os progressos sao suficientes, desde que a
organizagdo possa comprovar que o objetivo de acrescentar uma nova medida a categoria C do mapa de
medicBes dentro do periodo estabelecido continua a ser exequivel. A falta de progresso ndo deve exceder
seis meses no momento da avaliacdo da CO, Performance Ladder.

Deve existir um plano de agdo para o projeto de desenvolvimento com as seguintes componentes:

a. descricdao da medida visada pelo projeto de desenvolvimento e das atividades previstas, incluindo
um calendario;

b. uma descricdo dos outros promotores e/ou participantes necessarios para que o projeto de
desenvolvimento seja bem sucedido e porqué;

c. uma explicacdo do papel do(s) iniciador(es) e dos outros participantes, incluindo o seu valor
acrescentado especifico no projeto de desenvolvimento;

d. uma justificacdo da materialidade da reducdo de CO, pretendida pelo projeto de
desenvolvimento;

e. uma descrigdo da comunicagdo prevista sobre o projeto de desenvolvimento, abrangendo, pelo
menos, a publicacdo obrigatdria na Internet.

Um projeto de desenvolvimento é bem sucedido e estd concluido se tiver dado origem a uma nova
medida que possa ser acrescentada a categoria C do mapa de medi¢des. Um projeto de desenvolvimento
também é concluido se ndao houver progressos durante seis meses.

Apds a conclusdo de um projeto de desenvolvimento, a organizagao deve langar uma nova iniciativa de
projeto de desenvolvimento no prazo de seis meses.

Avaliacdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificacao
Na avaliagdo da CO, Performance Ladder de um projeto de desenvolvimento, o Organismo de Certificacdo
determina, entre outras coisas, se:

- o plano de agdo estd em conformidade;

- seregistarem progressos semestrais demonstraveis;

- as publicagdes cumprem.

Publicagao obrigatdria na Internet

A partir de 12 meses apds o inicio do projeto de desenvolvimento, o(s) iniciador(es) deve(m) publicar
regularmente sobre o mesmo, pelo menos no website da SKAO. A publicacdo obrigatdria na Internet
consiste numa descri¢cdo do projeto de desenvolvimento (sob a forma de um artigo), que consiste num
resumo dos aspetos a) a d), incluindo, pelo menos, a medida em causa e o progresso do projeto de
desenvolvimento. A publicacdo é carregada através do ambiente de login da SKAO e, por conseguinte,
publicada na pdgina da organiza¢do no website da SKAO. A organizacdo também publica esta informacao
(sem formuldrio) no seu préprio website.

Além disso, apds a conclusdo do projeto de desenvolvimento, deve ser feita uma publicagdo num jornal
comercial ou industrial independente para divulgar a medida que foi desenvolvida. Mesmo que o projeto
de desenvolvimento ndo tenha dado origem a uma nova medida, os conhecimentos adquiridos devem ser
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publicados num jornal ou revista profissional apds a sua conclusdo. A ndo publicagdo, nem sempre ou fora
do prazo, implica a dedugao de 6 pontos.

4.D.2 A organizagdo atribuiu um orcamento especifico para este efeito

Diretrizes de classificacao
Sim (5), Nado (0)

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagdo

Durante a avaliacdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo determina, entre outras
coisas, se a organizagao libertou um orgamento especifico que é suficiente para implementar o projeto
de desenvolvimento.

Requisito | A organizacao participa ativamente na criacio de um programa de reduc¢ao das emissdes de

CO; a nivel setorial em colaboracdo com o governo e ou ONG

Objetivo: A organizagdao consegue, ou fez esforgos durante um periodo de tempo e de varias
G formas, para incentivar outras organiza¢des do setor/industria a implementar medidas
promissoras de reducdo de energia ou de CO,

5.D.1 A organiza¢do pode demonstrar que estd ativamente envolvida na criacdo de um programa de
reducdo das emissdes de CO; a nivel setorial, em coopera¢cdo com o governo e/ou ONG, e que
da um contributo relevante para esse fim no ambito da execucdo dos projetos

Diretrizes de classificacdo
Sim (20), Nao (0)

Notas

As atividades de um programa de reducdo das emissdes de CO, a nivel setorial devem centrar-se na
aplicacdo de medidas concretas com reducdes comprovadas de CO, noutras organizacdes do setor ou da
cadeia de valor. O objetivo € incentivar outras organiza¢des do setor/industria a implementar medidas
promissoras de reducdo de energia ou de CO,. O programa deve centrar-se em medidas das categorias B
ou C do mapa de medigbes.

A organizacdo é (co)responsavel pelo arranque do programa e pela reunido dos participantes necessarios.
Devem participar, no minimo, uma ONG e/ou governo e duas outras organiza¢des. A propria organiza¢ido
deve utilizar a medida de forma comprovada. Na qualidade de (co)responsavel, a organizagdo assegura
gue os requisitos para se qualificar como um programa sao continuamente cumpridos, que hd progressos
suficientes no programa e que estes sdo demonstraveis, pelo menos, de seis em seis meses. A falta de
progresso nao deve exceder seis meses no momento da avaliagdo da CO, Performance Ladder.

Deverd existir um plano de a¢do para o programa com as seguintes componentes:

a) descricdao da medida visada pelo programa e das atividades previstas, incluindo um calendario;

b) uma motivacdo das razdes pelas quais a aplicacdo geral da medida exige uma acdo adicional, de
que acdo se trata e a que grupo-alvo de organizacdes se destina;

c) uma lista de participantes que indique que pelo menos um governo e/ou ONG e duas
organizagOes estdo a participar no programa;

d) uma explicacdo do papel de todos os participantes, incluindo o seu contributo especifico para o
programa;

e) uma estimativa e justificagdo da magnitude da reducdo de CO, visada que o programa
pretende alcangar.

f)  os objetivos minimos e temporais fixados para o programa.
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g) descricdo da comunicagdo prevista sobre o programa de redugdo de CO, a nivel setorial,
abrangendo, pelo menos, a publicagdo obrigatéria na Internet.

As associa¢Ges industriais podem também desempenhar um papel ativo na implementacdo de
programas de 5.D. Uma organizacdo industrial pode contribuir para varios programas 5.D em
simultaneo. Por conseguinte, para este requisito, uma associacdo comercial pode também ser
considerada uma ONG.

Avaliacdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificacao
Na avaliagdo da CO2 Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo determina se
- as atividades do programa visam a aplicacdo de medidas concretas (das categorias B ou C do
mapa de medi¢Ges) com redugdes de CO, comprovadas noutras organizagdes do setor ou da
cadeia de valor;
- o plano de agdo esta em conformidade;
- seregistarem progressos semestrais demonstraveis;
- aaplicagdo alargada da medida exige ainda a¢des adicionais e, em caso afirmativo, por que
razoes;
- as publicagdes cumprem.

Publicacdo obrigatdria na Internet

A partir de 12 meses apds o inicio do programa de redugdo das emissdes de CO, a nivel setorial, o titular
do certificado deve publicar regularmente no website da SKAO informag¢Ges sobre o mesmo. A publicagao
obrigatdria na Internet consiste num documento que resume os aspetos de a) a f), incluindo, pelo menos,
uma breve descricao da acdo e dos outros participantes. A publicacdo é carregada através do ambiente de
login da SKAO e, por conseguinte, publicada na pagina da organizagao no website da SKAO. A organizagado
também publica esta informacdo (sem formuldrio) no seu préprio website.

Se o programa de reducdo das emissGes de CO, a nivel setorial ja ndo for adequado e a organizacgao
estiver envolvida na criacdo de um programa setorial de reducdo das emissdes de CO, novo ou diferente,
esta informacgao deve ser substituida. A ndao publicagdo, nem sempre ou fora do prazo, implica a dedugdo
de 6 pontos.

5.D.2 A organizagdo atribuiu um or¢gamento especifico para este efeito

Diretrizes de classificacdo
Sim (5), Nao (0)

Avaliagdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificagao

Durante a avaliagcdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo determina, entre outras
coisas, se a organizacdo libertou um orcamento especifico que é suficiente para a implementacdo do
programa de reducdo de emissdes de CO, a nivel setorial.
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CERTIFICACAO DE ACORDO COM A
CO, PERFORMANCE LADDER




7. Certificacdo de acordo com a CO; Performance Ladder

Este capitulo aborda o método de certificacdo de acordo com a CO, Performance Ladder. O método de
certificacdo inclui as competéncias que um Organismo de Certificagdo e os auditores devem possuir,
que tipo de avaliagcdes da CO, Performance Ladder a CO, Performance Ladder distingue, quando é
emitido um Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO, e qual o aspeto do certificado. O
ponto 7.2 explica quando e como os Organismo de Certificacdo s recolnem amostras de projetos em
que foi obtida uma vantagem de adjudicagdo relacionada com o CO,.

7.1 Certificacao de acordo com a CO, Performance Ladder

7.1.1 Competéncias dos Organismos de Certificacdo Ladder e dos seus auditores

Um Organismo de Certificagdo Ladder (Organismo de Certificagdo ) € um organismo de avaliagdo da
conformidade autorizado pela SKAO a efetuar uma auditoria (avaliagdo da CO, Performance Ladder) se
o Organismo de Certificagdo for acreditado pelo Conselho de Acreditagdo dos Paises Baixos (RvVA) - ou
por outro organismo de acreditagdo com o qual o RvA tenha celebrado um Acordo Multilateral MLA
(EA/IAF) - para a escala de desempenho em matéria de CO,. Uma lista de Organismo de Certificagdo
acreditados esta disponivel no website do RvA e da SKAO.

Requisitos para os Organismo de Certificagao

Para ser acreditado de forma a realizar trabalhos de certificagdo, um Organismo de Certificacdo deve
cumprir a norma I1SO 17021-1 - Avaliacdo da Conformidade - Requisitos para instituicGes que realizam
auditorias e certificacdo de sistemas de gestdo (ver também o Protocolo de Acreditacdo Especifico da
CO, Performance Ladder para Organismo de Certificacdo no website do RVA).

As condigdes adicionais para todos os Organismo de Certificagdo estdo incluidas no (pré-)acordo com a
SKAO.

Requisitos para os auditores
No que diz respeito aos auditores a utilizar, é feita uma referéncia especial ao capitulo 7 da norma ISO
17021-1. Os auditores contratados pelo Organismo de Certificagdo devem cumprir os seguintes
requisitos de competéncia, para além das capacidades de auditoria necessarias:
a. conhecimento demonstravel da norma ISO 14064 (partes 1 e 3), ISO 50001 e do Protocolo GHG
(ver capitulo 2, referéncias normativas)
b. conhecimento demonstravel da CO, Performance Ladder, incluindo as decises de
harmonizacgao.

A formagdo e/ou os cursos podem ser organizados a nivel interno ou externo. Relativamente a alinea a)
supra, a duracdo da formacdo inicial deve incluir um minimo de 16 horas, das quais um minimo de 8
horas devem corresponder as normas ISO 14064-1 e 14064-3. Destas 16 horas, um maximo de 4 horas
podem ser de autoestudo. Para a alinea b), a duragdo da formagdo é de 12 horas, incluindo 4 horas de
autoestudo. Antes de um auditor poder ser declarado "competente" por um Organismo de Certificagdao
, deve ser efetuada uma avaliagdo inicial de competéncia na pratica (ver 1ISO 17021-1, ponto 7.2.4).

Novos Organismo de Certificagdo

O seguinte aplica-se aos novos Organismo de Certificacdo : o candidato a Organismo de Certificacdo
apresenta um pedido escrito de acreditagdao ao RvA. Se a RVA tiver indicado que a candidatura de um
candidato a Cl é admissivel, o candidato a Cl deve solicitar a SKAO a celebra¢do de um acordo3®. O
candidato a Organismo de Certificagdo tem entdo um ano para ser acreditado pelo RVA para efeitos da
CO, Performance Ladder.

36 0 acordo rege os direitos e obrigagdes mutuos da SKAO e do Organismo de Certificagdo , tais como a assiduidade, a transmissdo dos
certificados emitidos e a participagdo nas reunides de harmonizagdo.
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7.1.2  Aavaliacdo da CO, Performance Ladder
Uma certificacdo ou auditoria em conformidade com a CO, Performance Ladder é designada por
avaliagdo da CO, Performance Ladder. Apds uma avaliagdo da CO, Performance Ladder positiva, a
organizagdo recebe um Certificado de sensibilizacdo para as emissdes de CO, (ver ponto 7.1.3).
A CO, Performance Ladder distingue entre uma avaliagao inicial da CO, Performance Ladder, uma
revisdo anual da CO, Performance Ladder e uma nova reavaliagdo.
e Avaliagao da CO, Performance Ladder inicial (ISO 17021-1, §9.3.1)
Uma avaliacdo da CO, Performance Ladder inicial é a avaliagdo da CO, Performance Ladder
efetuada numa organizacdo com base na qual é atribuido um Certificado de sensibilizagcdo para
as emissdes de CO, a um novo nivel. Pode ser o nivel de entrada (por exemplo, nivel 3), mas
também um aumento para um nivel mais elevado, por exemplo, do nivel 3 para o nivel 4 ou 5
(ver ponto 7.1.3, Validade do Certificado de sensibilizagdo para as emissées de CO,).
Apds a presumivel ascensdo na CO, Performance Ladder, a organizagdo é livre de solicitar uma
nova avaliacdo da CO, Performance Ladder inicial ao Organismo de Certificagdo em qualquer
altura.
e Revisdo anual da escala (ISO 17021-1, §9.6.2)
Com uma revisdo anual da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo verifica se o
nivel estabelecido ainda se aplica. A revisdo anual da CO, Performance Ladder (que abrange
todos os requisitos) tem lugar no ano seguinte a revisdo da CO, Performance Ladder inicial. De
acordo com a norma 1SO 17021-1 (ponto 9.1.3.3), a revisdo anual tem normalmente lugar no
prazo maximo de 12 meses apds a avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial. Esta revisdao
anual da CO, Performance Ladder é seguida de uma nova revisdo anual da CO2 Performance
Ladder 24 meses apds a avaliacdo da CO, Performance Ladder inicial (ver também o ponto
7.1.3).
e Reavaliagdo (1SO 17021-1, §9.6.3)
Uma reavaliagdo é a avaliagcdo da CO, Performance Ladder trés anos apds a avaliagdao da CO,
Performance Ladder inicial, na qual o nivel de certificagdo se manteve inalterado e com base na
qual é atribuido um Certificado de sensibilizacdo de emissdes de CO, ao mesmo nivel.

Auditoria especial (ISO 17021-1, §9.6.45)
Um Organismo de Certificacdo deve efetuar um exame intercalar adicional se:
- 0 Organismo de Certificacdo foi informado pela SKAO ou por outra parte (interessada) de
deficiéncias significativas durante o periodo de transigao.
- existem sinais que levam o Organismo de Certificacdo a duvidar do bom funcionamento do
sistema de gestao do CO,.

Nem sempre é necessario efetuar uma auditoria especial nas instalacdes da organizacao certificada. O
Organismo de Certificagdo também pode, por vezes, chegar a um parecer solicitando informagdes
relevantes.

Notas sobre a avaliagdo da CO, Performance Ladder

Cada organizacao que pretende obter a certificacdo para um determinado nivel da escala avalia o
funcionamento da CO, Performance Ladder na sua organizagdo e o seu desempenho em matéria de CO,
utilizando as listas de controlo de auditoria.

Para cada avaliacdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificagdo verifica:
e adimensdo da organizagdo (ponto 4.1) e a dimensdo organizacional (ponto 4.2) da
organizagao, e
e seaorganizagdo cumpre os requisitos gerais (ponto 6.1), e com
e 0s requisitos da lista de controlo da auditoria (ponto 6.2).

A avalia¢do da CO, Performance Ladder segue as regras estabelecidas na norma 1SO 17021-1 (Capitulo
9).
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e Deacordo com aISO 17021-1 (ponto 9.4.8), o Organismo de Certificagdo deve preparar um
relatdrio escrito de cada auditoria. Os relatérios devem ser elaborados de modo a que,
posteriormente, estejam disponiveis informagdes suficientes para justificar os seus préprios
métodos de trabalho (por exemplo, em caso de objec¢Bes/recursos).

e O Organismo de Certificacdo deverda manter um arquivo de informacdo sobre as auditorias
efetuadas (1SO 17021-1, ponto 9.9).

e A realizacdo de uma avaliacdo da CO, Performance Ladder pelo Organismo de Certificacdo
deve incluir pelo menos uma visita de trabalho ao local pelo Organismo de Certificagcdo . Uma
avaliagdo da CO, Performance Ladder baseada apenas numa analise documental é insuficiente
e, por conseguinte, nao é aceitavel.

Além disso, o Organismo de Certificacdo respeitard as seguintes regras:

a. Durante areunido inaugural (obrigatéria), o Organismo de Certificacdo salienta, pelo menos, o
seguinte:

- Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o Organismo de Certificacdo ndo anuncia
quaisquer pontos;

- Osresultados da avaliagdo da CO, Performance Ladder sdo primeiro submetidos a uma
andlise técnica independente pelo Organismo de Certificagdo antes de divulgar a
conclusdo final relativamente a organizagao;

- 0 Organismo de Certificacdo e a SKAO dispéem de um procedimento de reclamacao.

b. Durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder, o auditor nomeia (se relevante) o desvioe
contra um requisito com as possiveis consequéncias, a necessidade de informagdes ou
documentos adicionais e provas, mas ndo o nimero de pontos perdidos ou atribuidos por
requisito;

c. Paraas grandes organizac¢des de nivel 4 e/ou 5, a visita de trabalho (da avaliacdo da CO,
Performance Ladder) deve ser efetuada por, pelo menos, dois auditores;

d. Durante a reunido de encerramento, o auditor mantém um perfil baixo sobre o nivel alcancado
e salienta que se seguira outra analise técnica independente.

O papel do objetivo por requisito na avaliagao

Os objetivos por requisito tém um papel primordial na auditoria interna e na revisdo de gestéo da
organizagdo. Neste caso, constituem a base para a avaliagdo da organizagdo sobre se a CO,
Performance Ladder foi efetivamente implementada na organizacgao.

Quando avaliado pela Organismo de Certificagdo , o cumprimento dos requisitos é determinante para a
atribuicdo de pontos: os objetivos por requisito ndo podem levar a atribuicdo de pontos adicionais ou a
dedugdo de pontos.

Durante a realiza¢do da avaliacdo da CO, Performance Ladder, em caso de duvida sobre a avaliagdo de
um requisito individual, o Organismo de Certificacdo pode usar os objetivos por requisito como uma
ajuda na interpretagdo do requisito.

Em caso de duvida sobre a avaliagdo de um requisito individual e sobre se a CO, Performance Ladder
funciona efetivamente de acordo com os objetivos da organizagdo, o Organismo de Certificagdo pode
realizar uma investigacdo mais aprofundada para chegar a uma decisdo sobre o requisito individual.

Pareceres de peritos quando um requisito ndo é totalmente satisfeito

A classificagdo maxima (intermédia) por requisito é indicada no ponto 6.2, sob o titulo "Diretrizes de
classificagao". A classificagdo méxima (intermédia) sé pode ser atribuida se o requisito em causa tiver
sido plena e comprovadamente cumprido. Se um requisito for apenas parcialmente cumprido, o
Organismo de Certificagdo deve atribuir uma classificacdo (proporcional) que considere corresponder a
medida em que o requisito foi comprovadamente cumprido. Utilizamos aqui a interpolagao linear,
arredondada para pontos inteiros. Por exemplo, se, com base na opinido de um perito (do Organismo
de Certificagdo ), os requisitos forem cumpridos a 40%, o Organismo de Certificagdo também atribui
40% da classificagdo maxima (intermédia).

Tempo gasto na avaliagao da CO, Performance Ladder
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O quadro do dia da auditoria é publicado no website da SKAO. Este é um documento normativo para os
Organismo de Certificagdo para determinar o tempo minimo de auditoria, com base na dimensdo da
organizacdo e no nivel da escala (desejado).

Amostra para visitar instalagdes (filiais)

O Documento Obrigatério 1 (MD1) prescreve a amostragem em todas as sucursais dentro dos limites de
uma organiza¢ao "multi-site". O método de amostragem prescrito no MD1 continua a orientar as visitas
as instala¢Oes das organiza¢des "multi-site", tanto para a avaliagdo inicial, como para a revisdo anual e
a reavaliagdo. Em casos excecionais, um Organismo de Certificacdo pode decidir afastar-se do MD1,
desde que efetue uma analise de risco em conformidade com o método descrito no documento
"Método para determinar a dimensdo da amostra em varios locais", igualmente publicado no website
da SKAO.

Sobre o papel de um consultor externo do cliente durante a avaliagao da CO, Performance Ladder

O facto de um consultor externo falar em nome da organiza¢do durante a avaliagdao da CO,
Performance Ladder ndo demonstra a sensibilizacdo das emissGes de CO, para a organiza¢do. O papel
do consultor durante a avaliagdo da CO, Performance Ladder deve, por conseguinte, limitar-se ao papel
passivo de promotor. A propria organizagdo é ativa e porta-voz.

Acordos de acompanhamento e medidas corretivas

A organizag¢do tem um prazo maximo de trés meses para tomar medidas adicionais/medidas corretivas
e/ou fornecer os documentos em falta. Este é o caso se, durante a avaliagdo da CO, Performance
Ladder, tiverem sido identificados desvios ou ndo tiverem sido alcancados pontos suficientes para
continuar o nivel existente na CO, Performance Ladder. Se a organizacdo ultrapassar estes trés meses,
no caso de uma avaliagéo da CO, Performance Ladder inicial, deve ser efetuada uma avaliagdo da CO,
Performance Ladder inicial completamente nova. Se o prazo de trés meses for ultrapassado em termos
de uma revisdo anual da CO, Performance Ladder e reavaliagéo, o certificado é suspenso e pode ser
emitido um certificado a um nivel em que a organizagdo cumpre os requisitos.

Avaliacdo da CO, Performance Ladder no prazo de trés meses

Uma avaliagdo da CO, Performance Ladder deve incluir todos os niveis subjacentes. Um Organismo de
Certificacdo pode abrir uma excecdo, se tiverem decorrido menos de trés meses desde a Ultima
avaliagdo da CO, Performance Ladder e se ndo houver razdes para crer que algo mudou nos requisitos
ou na sua interpreta¢do, exceto no caso de ajustes ndo materiais. Se uma organizagdo concluir uma
revisdo (anual) no nivel 3 e passar para o nivel 4 ou 5 no prazo de trés meses, o Organismo de
Certificacdo emitira um novo certificado com uma validade de trés anos.

Avaliacdo da CO, Performance Ladder inicial: até ao nivel 5 de uma sé vez
Uma organizacao pode certificar-se para o nivel 5 de uma sé vez, em determinadas condicdes.
Estas condi¢des sdo:
e A organizacgdo dispde de um sistema de gestdo operacional no dominio da energia ha, pelo
menos, um ano, que funciona de forma comprovada;
e A organizacdo tem objetivos de poupanca de energia e/ou de energias renovaveis ha, pelo
menos, um ano;
e Estes objetivos foram alcangados (pelo menos no ano anterior);
e Estes objetivos e realizagdes podem ser formulados noutras unidades. Estes devem ser
comprovadamente convertidos em objetivos de redugdo de CO, para a avaliagdo da CO,
Performance Ladder.

7.1.3 O Certificado de sensibilizacdo para as emissdes de CO,
Um Organismo de Certificagdo emite um Certificado de sensibilizacdo para as emissdes de CO, apds
uma avaliacdo da CO, Performance Ladder positiva. A avaliagdo de uma CO, Performance Ladder é
positiva quando uma organiza¢do esta em conformidade com:

1. osrequisitos gerais da CO, Performance Ladder (ver ponto 6.1), e
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2. cumpre 0s requisitos minimos em termos dos Angulos de Incidéncia para as invasdes A, B, Ce D
do nivel pertinente e os requisitos dos niveis subjacentes (ver ponto 6.2), e

3. seasoma das pontuagbes ponderadas num determinado nivel for, pelo menos, 90% da
classificagdo maxima3’.

O Organismo de Certificacdo emite o Certificado de sensibilizacdo para as emissées de CO, para a
organizacdo. A SKAO receberd uma cépia do certificado. Além disso, em caso de alteragdo dos dados do
certificado, como altera¢des de nivel, limite, dimensdo da organizacdo ou niumero de versao, é emitido
um novo Certificado de sensibilizacdo para as emissGes de CO, (ver texto abaixo). O Organismo de
Certificacdo comunica igualmente a SKAO todos os casos de certificados rescindidos.

Validade do Certificado de sensibilizacao para as emissdes de CO,

A organizagdo recebe um (novo) Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO, na primeira
avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial e na reavaliagdo. No caso de uma suposta subida na CO,
Performance Ladder, a organizacdo é livre de solicitar uma nova avaliagdo da CO, Performance Ladder
inicial ao Organismo de Certificacdo em qualquer altura.

Esta avaliagdo da CO, Performance Ladder é considerada uma avaliagao da CO, Performance Ladder
inicial e esta concluida (exceto se for feita no prazo de trés meses, ver ponto 7.1.2). O Certificado de
sensibilizacdo para as emissGes de CO, tem um prazo de validade de trés anos a contar da data de
emissao.

Se, entretanto, houver uma "alteracdo da aprovacdao" ou uma "alteracdo do ambito", a validade do
Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO, ndo se altera. A revisdo anual da CO, Performance
Ladder tem lugar o mais tardar 12 meses apds a avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial.

Em caso de "Altera¢do da aprovagao":

- Apenas os dados alterados no Certificado de sensibilizacdo para as emissées de CO, (e nos
anexos) sdo atualizados.

- A data de referéncia continua a ser a primeira avaliagdo da CO, Performance Ladder inicial e a
data final continua a ser a mesma que a data final do Certificado de sensibilizagdo para as
emissdes de CO, original.

- Uma vez que existe um certificado modificado, o certificado recebe um nimero de
sequéncia/versdo diferente (afinal, deve ser um nimero Unico).

Existe pelo menos uma "Alteragdao de aprovagao" quando hd uma mudanga de:

e nivel aquando do avanco do prazo de trés meses (ver ponto 7.1.2). No caso de progressao no
prazo de trés meses apos a avaliagcdo da CO, Performance Ladder anterior, apenas sdo
avaliados os requisitos adicionais.

e limite. Se a organizacdo de arranque se mantiver inalterada, apenas o anexo do certificado
podera ter de ser ajustado.

e dimensdo da organizagdo. Se a dimensdo da organizacdo (ver ponto 4.2) diminuir (a
organizacdo passa de "grande" para "média" ou "pequena", ou de "média" para "pequena"),
apenas esta informac¢do no certificado é atualizada.38

e versdo do programa de certificagdo. O Organismo de Certificagdo atua em conformidade com a
disposi¢do transitdria estabelecida pela SKAO. Se, de acordo com a disposi¢do transitéria, for
necessaria uma avaliagdo da CO, Performance Ladder completamente nova (inicial), seguir-se-a
um novo certificado com um prazo de trés anos. No caso de altera¢Ges menores, a disposi¢cdo
transitdria pode estipular que a "atualiza¢do" para a nova versdo pode ser efetuada durante

38 Se a organizagdo se tornarmaior (de "pequena" para "média" ou "grande" ou de "média" para "grande"), a partir dos niveis4 e 5,
existem requisitos adicionais que a organizagdo deve cumprir e nunca podera haver uma Alteragdo de aprovagao.
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uma revisao anual da CO, Performance Ladder regular. A data final do novo certificado sera
entdo a mesma que a data final do Certificado de sensibilizagdo para as emissdes de CO,
original.

Contribui¢cdo anual para a SKAO

O Certificado de sensibilizacdo para as emissdes de CO, s6 é vélido se a organiza¢do pagar a
contribuigcdo anual exigida a favor da SKAO (ver ponto 6.1.4 e www.skao.nl). Antes de emitir um novo
certificado, o Organismo de Certificagdo verifica se a organizagdo cumpriu as suas obriga¢des de
pagamento para com a SKAO. A emissdo de um novo certificado nado é possivel se a organizagdo ndo
puder demonstrar que cumpriu as suas obrigacdes de pagamento.

Em caso de atraso de pagamento, a SKAO tem o direito de retirar a pagina da organizacdo do website
da SKAO. Consequentemente, ndo é possivel efetuar uma revisdo anual da CO, Performance Ladder
positiva devido ao facto de a organizagdo nao ter cumprido a publicagdo obrigatdria na Internet. A
SKAO informard o Organismo de Certificagdo competente em conformidade.

Concegdo do Certificado de sensibilizagao para as emissdes de CO,

Na concegdo do certificado, a norma 1SO 17021-1, ponto 8.2.2 é a principal. Sublinhando que a SKAO

designa:

1. O nome do certificado é: "Certificado de sensibilizagdo para as emissées de CO, de nivel N", em
qgue N pode assumir ovalor de 1, 2, 3, 4 ou 5. Um certificado indica o nivel mais elevado atingido e
a data de emissdo do certificado. Por baixo, lé-se:

“O sistema de gestio em termos da sensibilizagdo para as emissdes de CO, levada a cabo pela
organizagdo X3? satisfaz de acordo com o nivel Y#° do Manual da CO, Performance Ladder, verséo
2.241”

2. Cada certificado é um documento Unico, de preferéncia do tamanho de uma pagina A4, com um
ndmero Unico. Este numero é fornecido pelo Organismo de Certificagdo . Se for caso disso, o
certificado contém uma referéncia a um anexo.

3. O certificado deve indicar, pelo menos, o seguinte:

l. A entidade juridica e o numero da Camara de Comércio da organizacao certificada, assim
como uma descricdo do conteldo da dimensdo da organizacdo (ver nota abaixo);

. O nome do Organismo de Certifica¢do ;

I, O nome e a assinatura do representante/funciondrio autorizado do Organismo de
Certificacdo ;

V. A data a partir de e até a qual o certificado é valido;

V. Indicacdo da dimensdo da organizagdo (em conformidade com o ponto 4.2): pequena,
média ou grande;

VI. Uma descri¢do dos ambitos de certificagdo (incluindo os produtos ou servigos e

atividades (processos) relevantes, aplicaveis a organizagao), incluindo uma indicagdo do
codigo NACE (ver nota 1 infra).
VII. Se o certificado tiver sido emitido ao abrigo da acreditacao RvA, o logétipo da RVA.
4. Deve ser claro para todos que um certificado parcial ndo é um certificado auténomo e ndo pode ser
separado do certificado principal.
Se for emitido um certificado parcial para um componente ou estabelecimento abrangido por um
certificado principal, esse certificado parcial deve indicar em que certificado principal se insere
(indicando o nome do certificado principal completado pelo nimero do certificado). Se for emitido
um certificado parcial para uma componente ou sucursal abrangida por um certificado principal,
este facto deve ser explicitamente indicado no certificado principal na descricdao da dimensdo da
organizagao ("nome da entidade juridica - certificado parcial do nome do certificado principal").

39 Referéncia a dimensdo da organizagdo indicada no certificado, tal como indicado no Manual.
40 Aqui, é introduzido o valor de 1 a 5.
41 Versdo correta a preencher.
104


http://www.skao.nl/tarieven

Apenas os certificados de sensibilizagdo para as emissées de CO, principais estdo listados no
website da SKAO.

Comentario sobre a dimensdo da organizagao:

1. As organizag¢0es incluidas na dimensdo da organizacdo devem ser indicadas no certificado com o
nome da entidade juridica tal como consta do registo da Camara de Comércio. Os nomes
comerciais nao sdo permitidos aqui. Além disso, para cada entidade juridica pertencente ao limite,
deve também ser indicado o cédigo NACE (com uma profundidade tal que as atividades da
entidade se tornem claras). No entanto, o limite determina a avaliagdo da CO, Performance Ladder,
ndo o ambito.

2. Se necessario, o certificado pode ser acompanhado de um anexo. Este anexo deve ser ligado ao
certificado e publicado juntamente com o mesmo.

3. Adivulgacdo incorreta da entidade juridica de uma organiza¢do faz com que esta ndao possa
solicitar o desconto nocional no ambito do procedimento de contratagdo publica.

7.1.4  Aquisicdo de certificado por outro Organismo de Certificacdo

Pode acontecer que uma organizacdo, com um Certificado de sensibilizagdo para as emissées de CO,
valido e/ou com o Organismo de Certificacdo , decida terminar o acordo de certificagdo. A organizagdo
é livre de solicitar outro Organismo de Certificacdo posteriormente. Aquando da aquisi¢cdo do
certificado, aplica-se a MD2 do IAF.

7.1.5 Harmonizacdo

Outras interpretacbes dos requisitos sdo discutidas para efeitos de harmoniza¢do (embora
anonimamente) nas reunides da Comissdo Técnica. Se uma organizagdo discordar da interpretacdo de
um requisito pelo Organismo de Certificagdo , a organizagao pode pedir ao seu Organismo de
Certificacdo que coloque o assunto da diferenga de interpreta¢cdo na agenda de harmonizagao da
préxima Comissdo Técnica.

Situagao das decisdes de harmonizagao

Os topicos de harmonizagdo sdo discutidos na Comissdo Técnica (TC) ou durante as reunides de
harmonizagdo. Uma decisdo de harmoniza¢dao é um produto da TC e serd submetida ao Grupo Central
de Especialistas para adogdo. As decisGes de harmonizagdo adotadas sdo publicadas no website da
SKAO, o mais tardar 10 dias Uteis apds a sua adog¢do pelo Grupo Central de Especialistas. As decisGes de
harmonizacdo sdo vinculativas (normativas) e produzem efeitos a partir da sua publicacdo no website
da SKAO (www.skao.nl/harmonisatiebesluiten) ou numa data posterior especificada na decisdo de
harmonizacgao.

7.1.6  Notas sobre a participacao
O controlo da qualidade (através, nomeadamente, da assiduidade) das avaliagdes da CO, Performance
Ladder efetuadas é da competéncia do RVA.

A SKAO pode decidir participar nas avaliagées da CO, Performance Ladder nos niveis 3, 4 e 5 para
avaliar o funcionamento e a eficicia do programa de certificacdo. Durante a participacdao, a SKAO
desempenha o papel de observador. Isto significa que a SKAO ndo se situa entre a avaliagdo da CO,
Performance Ladder do Organismo de Certificacdo . Tal ndo impede que a SKAO troque regularmente
informagdes complementares com os auditores do Organismo de Certificagdo , solicite esclarecimentos
adicionais, etc.

Note-se que estas intervengdes s podem ter lugar fora da presenca da organiza¢do objeto da
auditoria.

As deficiéncias significativas identificadas pela SKAO durante a assisténcia podem ser comunicadas a
RVA.

Preparagdo para a participacao

A SKAO informa o Organismo de Certificacdo , pelo menos 10 dias Uteis antes do inicio da auditoria, se

e quem aproveita a oportunidade para estar presente. O Organismo de Certificacdo assegura entdo os
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acordos adequados com a organizac¢do a certificar.
A titulo de preparag¢do, o Organismo de Certificagdo deve fornecer as seguintes informagdes a SKAO,
com pelo menos 5 dias Uteis de antecedéncia:
e uma definicdo clara da dimensdo da organizacgao;
e um plano de auditoria preparado pelo Organismo de Certificacdo (apenas um esboco; que
acGes, quem, quando, onde);
e informac¢les sobre os auditores utilizados pelo Organismo de Certificagdo (com
indicacdo/designacdo do auditor principal e do auditor, se aplicavel);
e outras informacgdes logisticas sobre a auditoria (data e local da auditoria).

A propria SKAO dirige-se a organizagao para obter informagdes e o portefdlio com os documentos
disponiveis.

Todas as informacgGes fornecidas em beneficio da participacdo serdo tratadas como confidenciais pela
SKAO.
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7.2 Amostra explicativa sobre projetos em que foi obtida uma vantagem
de adjudicac¢ao relacionada com o CO,

O que a amostra abrange

Os objetivos e requisitos da CO, Performance Ladder abrangem toda a organizagdo, incluindo todos os
projetos. As atividades nos projetos sdo um derivado das politicas a nivel da empresa.

Através da sua avaliacdo de projetos, o Organismo de Certificacdo recolhe uma amostra dos projetos
em que foi obtida uma vantagem de adjudicagéo relacionada com as emissdes de CO, . Para os
requisitos do projeto, ver o requisito geral 6.1.2. O Organismo de Certificacdo pode usar o dossier de
projeto.

A seguinte regra aplica-se a amostra.

Recolha e manuseamento da amostra
1. A organizagdo compila uma lista de projetos obtidos com a vantagem da adjudicagao

relacionada com o CO, através do ambiente de login da SKAO.

A organizacdo declara com cada projeto:

e 0 nome do projeto;

o nome da entidade adjudicante;

Em que fase se encontra o projeto (adjudicado, em curso, concluido);

a localizagdo do projeto;

o montante financeiro (em euros) do projeto no momento da adjudicac¢ao;

o inferior a 250.000 euros

o entre 250.000 e 1.000.000 euros

o entre 1.000.000 e 5.000.000 euros

o entre 5.000.000 e 50.000.000 euros

o superior a 50.000.000 euros

e No casode parceiros: a participagdo da organizacdo?? no projeto (em percentagem) e com
gue outros parceiros o projeto é executado;

2. A cada um destes projetos é atribuido um nimero de série. Antes da avaliagao da CO,
Performance Ladder, a organiza¢do envia esta lista para o Organismo de Certificagdo .

3. 0 Organismo de Certificagdo determina a dimensdo da amostra necessaria (N) com base no
numero total (P) de projetos da lista que tém ou tiveram o estatuto de "em curso" durante o
periodo a ser avaliado (ver Quadro 7.1).

4. 0O Organismo de Certificagdo seleciona por sorteio - ou com base no senso comum (que
envolve o tipo de projeto, a dimensdo e a duragdo) - exatamente a quantidade de nimeros de
série correspondente a dimens3o da amostra necessdria uma vez. E irrelevante saber se os
projetos ja faziam parte de uma amostra numa avaliagdo da CO, Performance Ladder anterior.

5. 0O Organismo de Certificacdo visita os locais dos projetos, em principio em consulta com a
organizagdo. No entanto, o Organismo de Certificacdo reserva-se o direito de visitar um local
de projeto sem aviso prévio.

Quadro 7.1. Dimens3o da amostra para projetos com vantagem de adjudicacdo relacionada com o CO,

P
1 1 6 3 11 5 16 5
2 2 7 4 12 5 17 6
3 3 8 4 13 5 18 6
4 3 9 4 14 5 19 6
5 3 10 5 15 5 >20 7

42 Se varias empresas de uma organizagdo certificada operarem numa entidade parceira, entende -se a quota total dessas empresas.
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Nota final

Stichting Klimaatvriendelijk
Aanbesteden & Ondernemen
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